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cìåÇ oÉéçêí N

vçìê cìåÇDë lÄàÉÅíáîÉë N

vçìê cìåÇDë ^Åíáîáíó ~åÇ s~äì~íáçå O

vçìê cìåÇDë mÉêÑçêã~åÅÉ P

aÉ~äáåÖ `çëíë Q

`çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ C oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí R

cìåÇ ^Åíáîáíó C mÉêÑçêã~åÅÉ V

j~êâÉí _~ÅâÖêçìåÇ NN

^ÇÇáíáçå~ä fåÑçêã~íáçå NS

`çåíÉåíë



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí N

cìåÇ oÉéçêí

fksbpqjbkq pb`qlo crka j^ohbq fkabu _bk`ej^oh B o^kdbp B

rh bèìáíó fåÇÉñ cqpb ^ääJpÜ~êÉ UPKM TUKM J UUKM

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë cqpb ^ fåÇÉñJiáåâÉÇ [ R vÉ~êë NTKM NOKM J OOKM

qçí~ä NMMKM

j~å~ÖÉãÉåí ~åÇ aáëíêáÄìíáçå çÑ óçìê ^ëëÉíë

• vçìê cìåÇDë ~ëëÉíë ~êÉ ã~å~ÖÉÇ Äó áåîÉëíáåÖ áå íÜÉ
éççäÉÇ ÑìåÇë ëÜçïå áå íÜÉ í~ÄäÉ ÄÉäçï

• qÜÉ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ íÜÉ cìåÇ áë ã~áåí~áåÉÇ ïáíÜáå áíë
Åçåíêçä ê~åÖÉë Äó íÜÉ ~ééäáÅ~íáçå çÑ Å~ëÜ Ñäçïë ~åÇI ïÜÉêÉ
åÉÅÉëë~êóI ëïáíÅÜÉë ÄÉíïÉÉå íÜÉ áåîÉëíãÉåí ëÉÅíçê ÑìåÇë



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí O

vçìê cìåÇDë ^Åíáîáíó ~åÇ s~äì~íáçå

• ^ ÄêÉ~âÇçïå çÑ ~åó áåîÉëíãÉåíëI ÇáëáåîÉëíãÉåíë ~åÇ ëïáíÅÜÉë áë ÇÉí~áäÉÇ áå íÜÉ qê~åë~Åíáçå
pí~íÉãÉåíë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÄÉÉå áëëìÉÇ íç óçìê åçãáå~íÉÇ êÉÅáéáÉåíëK `çéáÉë ~êÉ ~äëç ~î~áä~ÄäÉ
íÜêçìÖÜ óçìê ïÉÄëáíÉ ~ÅÅÉëë çê ìéçå óçìê êÉèìÉëí

fåîÉëíãÉåí s~äìÉ ~åÇ aáëíêáÄìíáçå kÉí s~äìÉ ~åÇ aáëíêáÄìíáçå _ÉåÅÜã~êâ
pÉÅíçê cìåÇ ~í PM pÉéíÉãÄÉê OMNQ qê~åë~Åíáçåë ~í PN aÉÅÉãÄÉê OMNQ aáëíêáÄìíáçå

d_m EjáÇF B d_m d_m EjáÇF B B

rh bèìáíó fåÇÉñ ONQIUMNIVVR UMKP J ONSIMTTITRM TUKV UPKM

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë ROISUPIMMN NVKT J RTISRPIRRR ONKN NTKM

qçí~ä ^ëëÉíë OSTIQUQIVVS NMMKM J OTPITPNIPMR NMMKM NMMKM
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vçìê cìåÇDë mÉêÑçêã~åÅÉ

• qÜÉ í~ÄäÉ ÄÉäçï ëÜçïë íÜÉ êÉíìêåë Ñçê É~ÅÜ ÑìåÇ Åçãé~êÉÇ ïáíÜ íÜÉ íçí~ä êÉíìêå çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ã~êâÉí
áåÇÉñI ÅçãéçëáíÉ áåÇÉñ çê Åçãé~ê~íçê

• qçí~ä ~ëëÉí ÑáÖìêÉë ëÜçï íÜÉ íáãÉJïÉáÖÜíÉÇ êÉíìêåë áKÉK í~âáåÖ çìí íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ Å~ëÜ ÑäçïI Ñçê íÜÉ íçí~ä
ÑìåÇ ~åÇ ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ áíë ÄÉåÅÜã~êâ

• ^ää ÑìåÇ êÉíìêåë ~êÉ ëÜçïå ÄÉÑçêÉ íÜÉ ÇÉÇìÅíáçå çÑ ÅÜ~êÖÉë ÉñÅÉéí íÜçëÉ ã~êâÉÇ ÚEÅÜÖëFÛ çê ÚEÅÜ~êÖÉë
áåÅäìÇÉÇFÛK pçãÉ áåÇÉñ êÉíìêåë ~êÉ åÉí çÑ ÑÉÉë

• ^ÇÇáíáçå~ä áåÑçêã~íáçå Å~å ÄÉ ÑçìåÇ ä~íÉê áå íÜÉ êÉéçêí

qfjbJtbfdeqbaobqrokp ql PN ab`bj_bo OMNQ

i~ëí qÜêÉÉ jçåíÜë i~ëí qïÉäîÉ jçåíÜë i~ëí qÜêÉÉ vÉ~êë páåÅÉ PN gìä OMNM

fåîÉëíãÉåí pÉÅíçê cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå
cìåÇë B B B B B B B é~ B é~ B é~ B é~ B é~ B é~

rh bèìáíó fåÇÉñ HMKS HMKS HMKM HNKP HNKO HMKN HNNKP HNNKN HMKO HVKV HVKU HMKN

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë HVKQ HVKQ HMKM HONKQ HONKQ HMKM HTKN HTKN HMKM HNNKS HNNKR HMKN

qçí~ä ^ëëÉíë HOKP åL~ åL~ HQKV åL~ åL~ HNMKP åL~ åL~ HNMKO åL~ åL~
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aÉ~äáåÖ `çëíë
fåîÉëíãÉåí ^ëëçÅá~íáçåÛë mÉåëáçå cìåÇ aáëÅäçëìêÉ `çÇÉ
qÜÉ îçäìåí~êó `çÇÉ EqÜáêÇ sÉêëáçåF ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå ~ÇçéíÉÇ Äó íÜÉ fåîÉëíãÉåí ^ëëçÅá~íáçå ~åÇ ëíêçåÖäó
ÉåÇçêëÉÇ Äó íÜÉ k~íáçå~ä ^ëëçÅá~íáçå çÑ mÉåëáçå cìåÇë áë áåíÉåÇÉÇ íç ~ëëáëí íÜçëÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê éÉåëáçå
ÑìåÇ ~ëëÉíë áå íÜÉ ìåÇÉêëí~åÇáåÖ çÑ íÜÉ ÅÜ~êÖÉë ~åÇ Åçëíë äÉîáÉÇ çå íÜÉ ~ëëÉíëK qÜÉ `çÇÉ ëÉíë çìí íÜÉ ÇáêÉÅí
Åçëíë ~åÇ êÉä~íÉÇ íçéáÅë ïÜáÅÜ ÑìåÇ ã~å~ÖÉêë ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç êÉéçêí íç íÜÉáê éÉåëáçå ÑìåÇ ÅäáÉåíëK

qÜÉêÉ ~êÉ íïç äÉîÉäë çÑ ÇáëÅäçëìêÉ êÉèìáêÉÇ Äó íÜÉ `çÇÉK

iÉîÉä låÉ J ÜçìëÉ éçäáÅáÉëI éêçÅÉëëÉë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉë áå êÉä~íáçå íç íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ Åçëíë áåÅìêêÉÇ çå
ÄÉÜ~äÑ çÑ ÅäáÉåíëK idfj Ü~ë áëëìÉÇ íç ÅäáÉåíë ~ é~éÉê ÅçîÉêáåÖ iÉîÉä låÉ aáëÅäçëìêÉ ~åÇ íÜáë áë ìéÇ~íÉÇ
óÉ~êäóK
iÉîÉä qïç J ÅäáÉåí ëéÉÅáÑáÅ áåÑçêã~íáçåK qÜÉ `çÇÉ êÉèìáêÉë ÇÉí~áäë íç ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ çÑ ÅçìåíÉêé~êíáÉë ìëÉÇ ~åÇ
íÜÉ ëéäáí çÑ Åçããáëëáçåë ÄÉíïÉÉå ÉñÉÅìíáçå ~åÇ êÉëÉ~êÅÜK fí ÑìêíÜÉê êÉèìáêÉë ~ Åçãé~êáëçå ïáíÜ ~ééêçéêá~íÉ
ÑáêãJïáÇÉ ÑáÖìêÉëK cçê áåîÉëíçêë áå éççäÉÇ ÑìåÇë íÜáë Åçãé~êáëçå áë ~í íÜÉ éççäÉÇ ÑìåÇ äÉîÉäX áí áë ~î~áä~ÄäÉ çå
êÉèìÉëí Ñêçã óçìê `äáÉåí ^ÅÅçìåí j~å~ÖÉêK

kçíÉë íç iÉîÉä qïç aáëÅäçëìêÉ Ó `äáÉåí péÉÅáÑáÅ fåÑçêã~íáçå Ñçê mççäÉÇ cìåÇ `äáÉåíë
• mêçéçêíáçå çÑ éçêíÑçäáç ÅçîÉêÉÇ Äó íÜÉ `çÇÉ ~í éÉêáçÇ ÉåÇW

^ää ~ëëÉí Åä~ëëÉë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ïáíÜ íÜÉ ÉñÅÉéíáçå çÑ mêçéÉêíó ïÜáÅÜ áë çìíëáÇÉ çÑ íÜÉ `çÇÉK

• cìåÇ ã~å~ÖÉãÉåí ÑÉÉëW
qÜÉ ÑÉÉë ~ééäáÅ~ÄäÉ íç óçìê ~êê~åÖÉãÉåíë ~êÉ ëÜçïå áå óçìê èì~êíÉêäó áåîçáÅÉ EÉñÅÉéí áå íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëí~íÉÇ çééçëáíÉFK

• `ìëíçÇó Åçëíë ÄçêåÉ ÇáêÉÅíäó Äó íÜÉ ÑìåÇW
`ìëíçÇó Åçëíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ ÑìåÇ ã~å~ÖÉãÉåí ÑÉÉë ~åÇ ~êÉI íÜÉêÉÑçêÉI åçí ÄçêåÉ ÇáêÉÅíäó Äó íÜÉ
éççäÉÇ ÑìåÇ EÉñÅÉéí áå íÜÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëí~íÉÇ çééçëáíÉFK

• qê~åë~Åíáçå î~äìÉëLÉñéäáÅáí ÇÉ~äáåÖ ÅçëíëW
få íÜÉ Åçäìãå çééçëáíÉ íÜÉêÉ ~êÉ íïç í~ÄäÉëK qÜÉ Ñáêëí ÖáîÉë ÇÉí~áäë çÑ íÜÉ íçí~ä Åçëí íç íÜÉ ëÅÜÉãÉ çÑ
ÇÉ~äáåÖ áå ìåáíë ÇìêáåÖ íÜÉ êÉéçêíáåÖ éÉêáçÇ Å~äÅìä~íÉÇ Äó Åçãé~êáåÖ íÜÉ ~Åíì~ä î~äìÉ çÑ íÜÉ ìåáíë ÇÉ~äí
ïáíÜ íÜÉáê ãáÇ î~äìÉK qÜÉ ëÉÅçåÇ í~ÄäÉ éêçîáÇÉë ~å Éëíáã~íÉ çÑ íÜÉ íçí~ä ÉñéäáÅáí ÇÉ~äáåÖ Åçëíë áåÅìêêÉÇ
Äó É~ÅÜ çÑ íÜÉ éççäÉÇ ÑìåÇë ÇìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉêI ~ÑíÉê ~ääçïáåÖ Ñçê íÜÉ ÇÉ~äáåÖ Åçëíë êÉÅÉáîÉÇ Äó íÜÉ
éççäÉÇ ÑìåÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ ÄáÇLçÑÑÉê ëéêÉ~Ç Ñêçã íÜÉ ÇÉ~äáåÖ áå ìåáíëK få íÜÉ ëÉÅçåÇ í~ÄäÉI çåäó íÜÉ
ÉñéäáÅáí ÇÉ~äáåÖ Åçëíë ~êÉ ëÜçïåK _çåÇë ~êÉ ÇÉ~äí çå ~ åÉí Ä~ëáë EáKÉK åç ÄêçâÉê Åçããáëëáçå áë é~áÇF ~åÇI
íÜÉêÉÑçêÉI åç ÉñéäáÅáí Åçëíë ~êÉ ëÜçïåK

• råÇÉêïêáíáåÖLëìÄJìåÇÉêïêáíáåÖ Åçããáëëáçåë êÉÅÉáîÉÇW
^åó Åçããáëëáçåë êÉÅÉáîÉÇ ~êÉ ÅêÉÇáíÉÇ íç íÜÉ ÑìåÇë íÜ~í ìåÇÉêïêçíÉ íÜÉ ëÜ~êÉ áëëìÉK

• píçÅâ äÉåÇáåÖW
píçÅâ äÉåÇáåÖ çÅÅìêë áå ~ äáãáíÉÇ åìãÄÉê çÑ çîÉêëÉ~ë ÉèìáíáÉë áåÇÉñ ÑìåÇëK ^ää áåÅçãÉ ~êáëáåÖ Ñêçã
ëíçÅâ äÉåÇáåÖ äÉëë íÜÉ ÅìëíçÇá~åL~Çãáåáëíê~íçêÛë Åçëíë ~êÉ ÅêÉÇáíÉÇ íç íÜÉ ÑìåÇë äÉåÇáåÖ íÜÉ ëíçÅâëK idfj
ÇçÉë åçí êÉÅÉáîÉ ~åó êÉîÉåìÉ Ñêçã íÜÉ ëíçÅâ äÉåÇáåÖK

• q~ñ~íáçåW
^åó rh ëí~ãé Çìíó ~åÇ çîÉêëÉ~ë í~ñÉë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ Åçëíë ëÜçïåK s^q áë åçí é~ó~ÄäÉ çå íÜÉ ÑìåÇ
ã~å~ÖÉãÉåí ÑÉÉë ìåÇÉê ÅìêêÉåí äÉÖáëä~íáçåK

`lpqp lc ab^ifkd fk rkfqp arofkd obmloqfkd mbofla

qçí~ä
råáí qê~åë~Åíáçåë

qçí~ä
aÉ~äáåÖ `çëíë

^îÉê~ÖÉ
aÉ~äáåÖ `çëí

d_m d_m B
bñÅäìÇáåÖ ^ëëÉíë M M MKMM

fåÅäìÇáåÖ ^ëëÉíë M M MKMM

crka ab^ifkd `lpqp arofkd obmloqfkd mbofla

cìåÇ bñéäáÅáí aÉ~äáåÖ `çëí EBF ïáíÜáå cìåÇ

rh bèìáíó fåÇÉñ äÉëë íÜ~å MKMNB

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë åáä
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aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ EPTKPBF

oÉãìåÉê~íáçå EOOKOBF

`~éáí~ä píêìÅíìêÉ ENVKTBF

dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ EMKPBF

oçìíáåÉ C líÜÉê ÄìëáåÉëë ESKMBF

q~âÉçîÉêLjÉêÖÉê ENOKRBF

^ìÇáíçêë EMKSBF

båîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë ENKNBF

^åíá J í~âÉçîÉê ãÉ~ëìêÉë EMKPBF

pçÅá~ä áëëìÉë EMBF

mçäáÅó ~åÇ ä~íÉëí ÇÉîÉäçéãÉåíë áå
`çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ C oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí

mçäáÅó ~åÇ mê~ÅíáÅÉ
tÉ ~áã íç ã~ñáãáëÉ ~åÇ éêçíÉÅí ëÜ~êÉÜçäÇÉê î~äìÉ çå ÄÉÜ~äÑ çÑ çìê ÅäáÉåíë Äó
ÉñÉêÅáëáåÖ íÜÉáê îçíáåÖ êáÖÜíëK tÉ ~äëç ÉåÖ~ÖÉ ïáíÜ Åçãé~åáÉë ÄçíÜ ÇáêÉÅíäó ~åÇ
Åçää~Äçê~íáîÉäó ïáíÜ çíÜÉê áåîÉëíçêë íç êÉÇìÅÉ êáëâë çÑ Åçêéçê~íÉ Ñ~áäìêÉ ~åÇ éêçãçíÉ
ÄÉëí éê~ÅíáÅÉK tÉ Åçãéäó ïáíÜ íÜÉ éêáåÅáéäÉë ëÉí çìí áå íÜÉ rh píÉï~êÇëÜáé `çÇÉ ~åÇ
~êÉ ~ ëáÖå~íçêó íç íÜÉ rk mêáåÅáéäÉë çÑ oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí EmofF
ÜííéWLLïïïKäÖáãKÅçãLìâLÉåLÅ~é~ÄáäáíáÉëLÅçêéçê~íÉJÖçîÉêå~åÅÉL

få çêÇÉê íç ÇÉãçåëíê~íÉ âÉó ÖçîÉêå~åÅÉ áëëìÉëI îçíáåÖ ëí~íáëíáÅë ~êÉ ÇáîáÇÉÇ ìé áåíç
ã~áå îçíáåÖ Å~íÉÖçêáÉëK tÉ ÉåÖ~ÖÉ çå ~ ê~åÖÉ çÑ båîáêçåãÉåí~äI pçÅá~äI dçîÉêå~åÅÉ
EbpdF ~åÇ cáå~åÅá~ä áëëìÉë ~åÇ áåíÉÖê~íÉ ~ää ÅçãéçåÉåíë ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉK ^ää rh
îçíÉë ~êÉ ÇáëÅäçëÉÇ çå çìê ïÉÄëáíÉK

tÉ Ü~îÉ ÉñíÉåÇÉÇ çìê éìÄäáÅ îçíáåÖ ÇáëÅäçëìêÉ íç ÅçîÉê íÜÉ kçêíÜ ^ãÉêáÅ~å ~åÇ
g~é~åÉëÉ ã~êâÉíëK qÜÉëÉ Å~å ~äëç ÄÉ ÑçìåÇ çå çìê ïÉÄé~ÖÉK

idfj îçíÉë áå ~ää ã~àçê ÇÉîÉäçéÉÇ ã~êâÉíë áåÅäìÇáåÖW bìêçéÉI kçêíÜ ^ãÉêáÅ~I g~é~å
~åÇ ^ëá~ m~ÅáÑáÅI ~åÇ ÅçåíáåìÉ íç ãáåáãáëÉ ~ÄëíÉåíáçåëK tÉ ~äëç îçíÉ áå íÜÉ ã~àçê
ÉãÉêÖáåÖ ã~êâÉíë ~åÇ Ü~îÉ ëí~êíÉÇ êÉéçêíáåÖ çå çìê ~ÅíáîáíáÉë áå íÜáë êÉÖáçåK

i~íÉëí kÉïë ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí
mêÉëë `çîÉê~ÖÉ
aìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê ïÉ Ü~îÉ ÄÉÉå áå åÉ~êäó ÉîÉêó ã~àçê å~íáçå~ä åÉïëé~éÉê çå î~êáçìë ÖçîÉêå~åÅÉ
íçéáÅëK qÜáë èì~êíÉêI ïÉ ÅçåíáåìÉÇ íç éêçãçíÉ âÉó áëëìÉë ëìÅÜ ~ë ÅóÄÉê ëÉÅìêáíóI Äç~êÇ ÇáîÉêëáíóI
Äç~êÇ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë êÉîáÉïëI ~ìÇáíçê áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ ~åÇ ïÉêÉ èìçíÉÇ çå êÉãìåÉê~íáçå êÉä~íáåÖ íç
_d dêçìé ïÜáÅÜ Ñ~ÅÉÇ çééçëáíáçå Ñêçã î~êáçìë ëí~âÉÜçäÇÉêëK

aáîÉêëáíó áå cqpb ORM
tÉ ãÉí ïáíÜ ëÉîÉê~ä çÑ íÜÉ êÉã~áåáåÖ cqpbORM Åçãé~åáÉë ïáíÜ ~ää ã~äÉ Äç~êÇë ~ÑíÉê ïêáíáåÖ íç
É~ÅÜ çÑ íÜÉã íç êÉèìÉëí ãÉÉíáåÖë ~åÇ ÇáëÅìëë íÜÉ áëëìÉ çÑ ÇáîÉêëáíóK qÜÉ Åçãé~åáÉë ïÉ ÉåÖ~ÖÉÇ
ïáíÜ áåÅäìÇÉÇ _êáí éäÅI mÉêëçå~ä ^ëëÉíë qêìëíI póåíÜçãÉê ~åÇ qÉäÉÅçã mäìëK ^ää íÜÉ Åçãé~åáÉë
êÉÅçÖåáëÉÇ íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉ çÑ áåÅêÉ~ëáåÖ ÇáîÉêëáíó ~åÇ í~äÉåí ã~å~ÖÉãÉåí áå íÜÉáê çêÖ~åáë~íáçåëK tÉ
ïáää ÅçåíáåìÉ íç éìëÜ Ñçê ãçêÉ éêçÖêÉëë áå íÜÉ ~êÉ~ çÑ ÇáîÉêëÉ Äç~êÇëK

fåëíáíìíÉ çÑ `Ü~êíÉêÉÇ pÉÅêÉí~êáÉë ^ëëçÅá~íáçå Ef`p^F ~åÇ k^mc píÉï~êÇëÜáé `çåÑÉêÉåÅÉ
lìê aáêÉÅíçê ï~ë ~ é~åÉä ãÉãÄÉê ~í íÜÉ f`p^ ÅçåÑÉêÉåÅÉ éêÉëÉåíáåÖ íç ~ ä~êÖÉ Öêçìé çÑ Åçãé~åó
ëÉÅêÉí~êáÉë ÇáëÅìëëáåÖ ÖçîÉêå~åÅÉ Ñêçã ~å áåîÉëíçê éÉêëéÉÅíáîÉK tÉ ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ
íÜÉ Åçãé~åó ëÉÅêÉí~êá~ä êçäÉ áå ã~áåí~áåáåÖ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ ëí~åÇ~êÇëK ^ éêÉëÉåí~íáçå Äó íÜÉ
idfj `bl ï~ë ~äëç ÖáîÉå íç k^mc ãÉãÄÉêë çå Üçï áåÇÉñ ÑìåÇë ~Åí ~ë äçåÖ íÉêã ~åÇ ~ÅíáîÉ
çïåÉêëK

`Üáå~ ~åÇ eçåÖ hçåÖ îáëáí
tÉ îáëáíÉÇ `Üáå~ ~åÇ eçåÖ hçåÖ íç ~ííÉåÇ ~ Åçêéçê~íÉ ÖçîÉêå~åÅÉ E`dF ÅçåÑÉêÉåÅÉ ~åÇ ãÉÉí
ëÉîÉê~ä `ÜáåÉëÉ Åçãé~åáÉëK fëëìÉë áå `Üáå~ ~êÉ Ççãáå~íÉÇ Äó ä~êÖÉ ëí~âÉë ÜÉäÇ Äó íÜÉ ëí~íÉ ~åÇ áíë
áåÑäìÉåÅÉ çå Äç~êÇ Åçãéçëáíáçå ~åÇ ãáåçêáíó ëÜ~êÉÜçäÇÉê êáÖÜíëK `d êÉèìáêÉãÉåíë Å~å î~êó
ÄÉíïÉÉå eçåÖ hçåÖ ~åÇ íÜÉ ã~áåä~åÇI Äìí ïáíÜ íÜÉ åÉï pÜ~åÖÜ~áJeçåÖ hçåÖ ÅçååÉÅíI íÜÉêÉ
ïáää ÄÉ ÖêÉ~íÉê ~ÅÅÉëë íç `ÜáåÉëÉ äáëíÉÇ Åçãé~åáÉë Ñçê ÖäçÄ~ä áåîÉëíçêëK qÜáë ïáää áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ åÉÉÇ
íç éìëÜ Ñçê ÑìêíÜÉê ÖçîÉêå~åÅÉ ~ï~êÉåÉëë ~åÇ ÇáëÅäçëìêÉ áå `Üáå~K ^ÇÇáíáçå~ääóI ïÉ ãÉí ïáíÜ
áåÇìëíêó äÉ~ÇÉêë áå íÜÉ ÉåÉêÖó ~åÇ Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉ ëé~ÅÉ íç ìåÇÉêëí~åÇ íÜÉ ä~íÉëí ~ííáíìÇÉ íç ÉåÉêÖó
íê~åëáíáçå EÑêçã Åç~ä íç Ö~ë íç êÉåÉï~ÄäÉëF ~åÇ íÜÉ áãé~Åíë çÑ éçääìíáçå çå ÉåÉêÖó ÅçåëìãéíáçåK

c`^ Åçåëìäí~íáçå çå ëéçåëçê ÅçåÑäáÅíë
idfj ÅçåíáåìÉÇ íç éìëÜ Ñçê ÅÜ~åÖÉ áå íÜÉ êÉÖìä~íçêó ëé~ÅÉ êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ êçäÉ çÑ ëéçåëçêë ~åÇ
áåîÉëíãÉåí Ä~åâë áå íÜÉ äáëíáåÖ éêçÅÉëë ~åÇ íÜÉ ÅçåÑäáÅíë íÜ~í ã~ó çÅÅìêK lìê îáÉïë çå ÄÉííÉê
ÇáëÅäçëìêÉ ~åÇ ÅçåÑäáÅí ã~å~ÖÉãÉåí ïÉêÉ ëìÄãáííÉÇ íç íÜÉ c`^K

cçê EVMBF

^Ö~áåëí ENMBF

sçíáåÖ aÉÅáëáçåë ^Ö~áåëíL^Äëí~áå sçíÉë Äó qçéáÅ
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hÉó sçíáåÖ aÉÅáëáçåë
råáíÉÇ háåÖÇçã

pâó mäÅ jK`~éW ¡NRÄå jÉÇá~ rh
idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ êÉãìåÉê~íáçå êÉéçêí ÇìÉ íç íÜÉ ÅçãéäÉñáíó çÑ íÜÉ iqfmI
ÅçåÅÉêåë ïáíÜ íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ ãÉ~ëìêÉë ~åÇ íÜÉ ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅó ëìêêçìåÇáåÖ
ÇáëÅêÉíáçå ~ééäáÉÇK NNKOB çÑ áåîÉëíçêë îçíÉÇ ~Ö~áåëí ~åÇ NVB ~Äëí~áåÉÇK
a~áêó `êÉëí EbdjF jK`~éW ¡SUOKRã cççÇ mêçÅÉëëáåÖ rh
^í íÜÉ bdj áå aÉÅÉãÄÉê íç ~ééêçîÉ íÜÉ Çáëéçë~ä çÑ íÜÉ Åçãé~åóÛë a~áêáÉë ÄìëáåÉëë
~åÇ çéÉê~íáçåëI ïÉ îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ êÉëçäìíáçå íç éêçîáÇÉ ~å ~ÇÇáíáçå~ä çåÉJçÑÑ
~ï~êÇ íç íÜÉ `bl ïÜáÅÜ áë çå íçé çÑ ~å ÉñáëíáåÖ iqfm ~ï~êÇ ~åÇ çìíëáÇÉ íÜÉ ëÅçéÉ çÑ
íÜÉ oÉãìåÉê~íáçå mçäáÅóK ^í íÜÉ ãÉÉíáåÖI PRKTB çÑ ëÜ~êÉÜçäÇÉêë îçíÉÇ ~Ö~áåëíK

_~äÑçìê _É~ííó EbdjF jK`~éW ¡NKQSÄå `çåëíêìÅíáçå rh
tÉ îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ ë~äÉ çÑ m~êëçåë _êáåâÉêÜçÑÑ ëìÄëáÇá~êóK tÉ ÑÉäí íÜÉ íáãáåÖ Ñçê íÜÉ
ë~äÉ çÑ íÜáë Å~ëÜ ÖÉåÉê~íáîÉ ÄìëáåÉëë ï~ë åçí áå äáåÉ ïáíÜ äçåÖ íÉêã ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ
áåíÉêÉëíëK qÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ~êêáî~ä çÑ ~ åÉï `bl ~åÇ ÇÉé~êíìêÉ çÑ âÉó ÇáêÉÅíçêë
äÉ~îáåÖ íÜÉ Åçãé~åóK pÜ~êÉë Ü~îÉ ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ íÜÉ ã~êâÉí ëáÖåáÑáÅ~åíäó ÇìêáåÖ
OMNQK

rp

jáÅêçëçÑí jK`~éW APUOKUUÄå qÉÅÜåçäçÖó rp
tÉ ÉåÖ~ÖÉÇ ïáíÜ íÜÉ `Ü~áêã~å ~ÜÉ~Ç çÑ íÜÉ ^dj íç ÇáëÅìëë íÜÉ ëìÅÅÉëëáçå éêçÅÉëë çÑ íÜÉ åÉï
`bl ~åÇ íÜÉáê åÉï êÉãìåÉê~íáçå ëíêìÅíìêÉK tÉ ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ çìê ÅçåÅÉêåë ïáíÜ íÜÉ éê~ÅíáÅÉ çÑ
ã~âáåÖ ÇáëÅêÉíáçå~êó é~óãÉåíë ~åÇ íÜÉ ÜáÖÜ èì~åíìã çÑ ~ï~êÇ íç íÜÉ åÉï `blK cìêíÜÉêãçêÉI
ïÉ Éñéä~áåÉÇ íÜ~í êÉãìåÉê~íáçå ëÜçìäÇ ÄÉ Éñ~ãáåÉÇ ãçêÉ ÅäçëÉäó ~äçåÖëáÇÉ ëìÅÅÉëëáçå ÖçáåÖ
Ñçêï~êÇ íç ÉåëìêÉ íÜ~í ä~êÖÉ ÇáëÅêÉíáçå~êó ~ï~êÇë ~êÉ åçí ã~ÇÉK idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ
êÉãìåÉê~íáçå êÉéçêí ~ë ÇáÇ TOB çÑ ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK tÉ ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÉåÖ~ÖÉ ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åóK

lê~ÅäÉ jK`~éW ANVTKQUÄå qÉÅÜåçäçÖó rp
lìê ÉåÖ~ÖÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó Ü~ë ÄÉÉå çåJÖçáåÖ ~åÇ ÇÉëéáíÉ íÜÉ êÉÇìÅíáçå áå Éèìáíó
~ï~êÇë Ñçê íÜÉ `blI íÜÉ Åçãé~åó ëìÑÑÉêÉÇ ~ íÜáêÇ Ñ~áäÉÇ ë~ó çå é~ó îçíÉK tÉ îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ
éä~å ÄÉÅ~ìëÉ ïÉ Ü~îÉ Åçåíáåì~ä ÅçåÅÉêåë íÜ~í é~ó áë åçí ëìÑÑáÅáÉåíäó äáåâÉÇ íç íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ
~åÇ íÜÉ èì~åíìã áë ÉñÅÉëëáîÉK tÉ ~äëç îçíÉÇ áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ éêçñó ~ÅÅÉëë éêçéçë~ä ~ë ïÉ ÑÉÉä
íÜ~í íÜÉ Äç~êÇ Åçãéçëáíáçå êÉã~áåë ~å áëëìÉ ÇìÉ íç íÜÉ `blÛë ÜáëíçêáÅ~ä êçäÉ ~í íÜÉ Åçãé~åóI
ÇÉëéáíÉ íÜÉ êÉÅÉåí ÅÜ~åÖÉë çÑ ~ééçáåíáåÖ ~ ÅçJ`bl ~åÇ Üáã ëíÉééáåÖ Ççïå íç bñÉÅìíáîÉ
`Ü~áêã~åK qÜáë éêçéçë~ä êÉÅÉáîÉÇ QQKSB ëìééçêí Ñêçã ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK

kÉïë `çêéçê~íáçå jK`~éW AUKVUÄå jÉÇá~ rp
tÉ ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ÅçåÅÉêåÉÇ ïáíÜ íÜÉ Äç~êÇ ëíêìÅíìêÉ ~í íÜÉ Åçãé~åó ~åÇ íÜÉ éêçíÉÅíáçå Ñçê
ãáåçêáíó ëÜ~êÉÜçäÇÉêë ~ë íÜÉêÉ áë ~ Çì~ä Åä~ëë ëÜ~êÉ ëíêìÅíìêÉK idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí ~ää ÇáêÉÅíçêë
ÇìÉ íç ~ éçáëçå éáää ÄÉáåÖ éìí áå éä~ÅÉ ïáíÜçìí ëÜ~êÉÜçäÇÉê ~ééêçî~äK dáîÉå íÜÉ îçíáåÖ éçïÉê áë
~äêÉ~Çó ÅçåÅÉåíê~íÉÇ ïáíÜ oìéÉêí jìêÇçÅÜ ~åÇ Üáë Ñ~ãáäóI íÜáë ÅçåíáåìÉë íç ÄäçÅâ çìíëáÇÉêë ïÜç
ïáëÜ íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉáê îçíáåÖ êáÖÜíë ~åÇ Ü~îÉ ~ ÖêÉ~íÉê ë~ó áå íÜÉ Åçãé~åóÛë ÖçîÉêå~åÅÉ ëíêìÅíìêÉK
^í íÜÉ ãÉÉíáåÖI aáêÉÅíçêë êÉÅÉáîÉÇ ÄÉíïÉÉå SPB ~åÇ TPB ëìééçêí Ñêçã ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK tÉ ~äëç
îçíÉÇ áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ Éäáãáå~íáçå çÑ íÜÉ Åçãé~åóÛë Çì~ä Åä~ëë Å~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ ïÜáÅÜ êÉÅÉáîÉÇ
QTB ëìééçêí Ñêçã ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK

^ëá~ Óm~ÅáÑáÅ
eçéÉïÉää eáÖÜï~ó
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ iíÇ

jK`~éW ehaNNKVSÄå `çåëíêìÅíáçå eçåÖ hçåÖ

tÉ çééçëÉÇ íÜÉ ÉäÉÅíáçå çÑ íïç ÇáêÉÅíçêë ÄÉÅ~ìëÉ ïÉ Ü~îÉ ÅçåÅÉêåë ïáíÜ íÜÉ Äç~êÇ Åçãéçëáíáçå
~åÇ íÜÉêÉ áë ~ ÅçåÑäáÅí çÑ áåíÉêÉëíK jçêÉçîÉêI Äç~êÇ áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ áë ÄÉäçï çåÉJíÜáêÇ ~åÇ íÜÉ
Åçãé~åó Ü~ë Ñ~áäÉÇ íç ëÉí ìé ~ åçãáå~íáçåë ÅçããáííÉÉ ïÜáÅÜ áë åçí áå Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ
eçåÖ hçåÖ píçÅâ bñÅÜ~åÖÉ äáëíáåÖ êìäÉëK

o~ãë~ó eÉ~äíÜ `~êÉ iíÇ jK`~éW ^raNNKSVÄå eÉ~äíÜÅ~êÉ pÉêîáÅÉë ^ìëíê~äá~
idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ êÉJÉäÉÅíáçå çÑ íïç áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêëI ~ë ÄçíÜ Ü~îÉ ÄÉÉå ëÉêîáåÖ çå
íÜÉ Äç~êÇ çÑ íÜÉ Åçãé~åó Ñçê NT ÅçåëÉÅìíáîÉ óÉ~êë ~åÇI ÜÉåÅÉI Å~ååçí ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ
áåÇÉéÉåÇÉåí ÇìÉ íç íÜÉáê äÉåÖíÜ çÑ íÉåìêÉK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ Äç~êÇ áë åçí ÅçãéêáëÉÇ çÑ ~ ã~àçêáíó
çÑ áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêëK ^äíÜçìÖÜ ïÉ ~ééêÉÅá~íÉ íÜ~í íÜÉ Åçãé~åó áë ~ÅíáîÉäó äççâáåÖ íç
áåíêçÇìÅÉ ~å ~ééêçéêá~íÉ ëìÅÅÉëëáçå éä~ååáåÖ ëóëíÉãI íÜáë Ü~ë åçí ã~íÉêá~äáëÉÇ ~åÇ ëáÖåáÑáÅ~åí
íáãÉ Ü~ë é~ëëÉÇK

M

OM

QM

SM

UM

NMM

NOM

rh bìêçéÉ kçêíÜ ^ãÉêáÅ~ g~é~å ^ëá~ m~ÅáÑáÅ bãÉêÖáåÖ
j~êâÉíë

oÉÖáçå~ä _êÉ~âÇçïå çÑ ^d^fkpq sçíÉë Äó qçéáÅ

^ìÇíáçêë

båîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë

sçíáåÖ êáÖÜíë

dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ

oçìíáåÉ C líÜÉê ÄìëáåÉëë

^åíáJí~âÉçîÉê ãÉ~ëìêÉë

q~âÉçîÉêLjÉêÖÉêL oÉçêÖ~åáë~íáçå

`~éáí~ä píêìÅíìêÉ

oÉãìåÉê~íáçå

aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ

bìêçéÉ

bac jK`~éW €QOKTÄå ríáäáíáÉë cê~åÅÉ
idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí Ñçìê êÉëçäìíáçåë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ ~ãÉåÇãÉåí çÑ Åçãé~åó Äóä~ïëK
få é~êíáÅìä~êI íÜÉ Åçãé~åó éêçéçëÉÇ íç ã~áåí~áå áå áíë Äóä~ïë ã~åÇ~íçêó
ÅçãÄáå~íáçå çÑ íÜÉ ÇìíáÉë çÑ `Ü~áêã~å ~åÇ `bl ïÜáäÉ íÜÉ åÉï cêÉåÅÜ äÉÖáëä~íáîÉ
Ñê~ãÉïçêâ éêçîáÇÉë Ñçê íÜÉ éçëëáÄáäáíó íç ëÉé~ê~íÉ íÜÉ êçäÉëK tÉ ~äëç îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ
ÉäÉÅíáçå çÑ ~ää íÜÉ åçãáå~íÉÇ aáêÉÅíçêë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ éêçéçëÉÇ Çìê~íáçå áë áå ÉñÅÉëë çÑ
êÉÅçããÉåÇÉÇ ÖìáÇÉäáåÉë ~åÇ íÜÉêÉ áë ~ ä~Åâ çÑ áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ ~í íÜÉ Äç~êÇ äÉîÉä ENTBFK
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idfj sçíáåÖ pìãã~êó Äó qçéáÅ ~åÇ oÉÖáçå

rh bìêçéÉ kçêíÜ ^ãÉêáÅ~ g~é~å ^ëá~ m~ÅáÑáÅ
bãÉêÖáåÖ
j~êâÉíë

qçí~ä

_ÉíïÉÉå MNLNMLOMNQ ~åÇ PNLNOLOMNQ cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

=

aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ QPV O UP OT PMT OV OM O OUN QN VQ NR NPQM

oÉãìåÉê~íáçå NSM OP NN V RO U NQV NU PS NV QUR

`~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ ORO U OS V U OV NS OON PS SMR

^ìÇáíçêë NPP N T N PS OV N OMU

sçíáåÖ êáÖÜíë

dÉåÉê~ä ÖçîÉêå~åÅÉ

oçìíáåÉ ~åÇ Åçãé~åó ÄìëáåÉëë NUP O RQ Q P N O QV NM TR Q PUT

^åíáJí~âÉçîÉê êÉä~íÉÇ QN U N T RT

q~âÉçîÉêLãÉêÖÉêLêÉçêÖ~åáë~íáçå OS U NS NM N O OQ O NQS PP OSU

j~å~ÖÉãÉåí
mêçéçë~äë

pçÅá~ä áëëìÉë

pm Ó ^åíáJí~âÉçîÉê ãÉ~ëìêÉë

pm Ó aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ Q O N NR P S QM N TO

pm J oÉãìåÉê~íáçå N O P

pm J `~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ

pm J sçíáåÖ êáÖÜíë

pm Ó `çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ N N O Q

pm J oçìíáåÉ ~åÇ Åçãé~åó
ÄìëáåÉëë

NT NT

pm Ó eÉ~äíÜLbåîáêçåãÉåí O O Q

pm J pçÅá~ä áëëìÉë

pÜ~êÉÜçäÇÉê
mêçéçë~äë

pm J líÜÉê N P P T

qçí~ä sçíÉë NOPQ QU OMM RO QQR QV OQ O RSU VR SPO NMU

qçí~ä åìãÄÉê çÑ êÉëçäìíáçåë NOUO ORO QVQ OS SSP TQM PQRT

^ååì~ä dÉåÉê~ä jÉÉíáåÖë E^djF TV V PR P VM QM ORS

bñíê~çêÇáå~êó dÉåÉê~ä jÉÉíáåÖë EbdjF QU NV NQ N OP NPT OQO

kìãÄÉê çÑ Åçãé~åáÉë îçíÉÇ ~í NNV OU QV Q NNP NQU QSN

GqÜÉ ~ÄçîÉ í~ÄäÉ ÇÉí~áäë íÜÉ îçíáåÖ íÜ~í Ü~ë ÄÉÉå Å~êêáÉÇ çìí Ñçê íÜÉ mj` rhI bìêçéÉI kçêíÜ ^ãÉêáÅ~I g~é~åI ^ëá~ m~ÅáÑáÅ ~åÇ bãÉêÖáåÖ j~êâÉíë Ó bèìáíó fåÇÉñ cìåÇë
GGmäÉ~ëÉ åçíÉ íÜ~í ~ÄëíÉåíáçåë ïÉêÉ áåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ Ú^Ö~áåëíÛ Å~íÉÖçêáÉë áå íÜÉ í~ÄäÉ ~ÄçîÉK qÜáë ï~ë ëáñ áå kçêíÜ ^ãÉêáÅ~



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí U

jÉÉíáåÖë ÅçîÉêáåÖ çåÉ çê ãçêÉ
çÑ bpd ~åÇ c íçéáÅëG

kìãÄÉê çÑ
ãÉÉíáåÖë

b p d c

QM RU NTU TR
ONS

båîáêçåãÉåíL pìëí~áå~Äáäáíó QM
pçÅá~äLÉãéäçóÉÉ áëëìÉë RU
_ç~êÇ píêìÅíìêÉ OS
oÉãìåÉê~íáçå PO
`~éáí~ä píêìÅíìêÉ S
q~âÉçîÉêLjÉêÖÉê NN
dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉGG NMP
GmäÉ~ëÉ åçíÉ ãÉÉíáåÖë ã~ó ÄÉ ÇçìÄäÉ ÅçìåíÉÇ ~ë ïÉ çÑíÉå
ÇáëÅìëë ãçêÉ íÜ~å çåÉ áëëìÉ áå ~ ãÉÉíáåÖ

GGdÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ Å~íÉÖçêó ÅçîÉêë íçéáÅë áåÅäìÇáåÖ
Åçãé~åó éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ ëíê~íÉÖóI ~ìÇáí ~åÇ êáëâI ~åÇ
îçíáåÖ êáÖÜíë

hÉó `çãé~åó båÖ~ÖÉãÉåíë çå bEbåîáêçåãÉåí~äFI pEpçÅá~äFI dEdçîÉêå~åÅÉF ~åÇ cEcáå~åÅá~äF qçéáÅë
qÉëÅç jK`~éW ¡NRKPÄå oÉí~áä rh dc

pìÄàÉÅíW cáå~åÅá~ä éÉêÑçêã~åÅÉI ^ìÇáí ~åÇ oáëâ j~å~ÖÉãÉåí
aìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉêI qÉëÅç ìåÅçîÉêÉÇ ~ÅÅçìåíáåÖ áêêÉÖìä~êáíáÉë íÜ~í äÉÇ íç éêçÑáíë ÄÉáåÖ çîÉêëí~íÉÇ Äó çîÉê ¡OSMãK qÜáë ï~ë
ëÜçêíäó ÑçääçïÉÇ Äó ~åçíÜÉê éêçÑáí ï~êåáåÖK tÉ ãÉí íÜÉ pfa íç ÇáëÅìëë íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ áëëìÉë ~åÇ íÜÉ Çáëãáëë~ä çÑ âÉó
ÉãéäçóÉÉëK cìêíÜÉêãçêÉI ïÉ ãÉí íÜÉ åÉï `bl íç ÜÉ~ê Üáë ëíê~íÉÖó Ñçê íìêåáåÖ ~êçìåÇ íÜÉ ÄìëáåÉëëK pìÄëÉèìÉåíäóI íÜÉ
`Ü~áêã~å Ü~ë çÑÑÉêÉÇ íç êÉëáÖå çåÅÉ ~ êÉéä~ÅÉãÉåí Ü~ë ÄÉÉå ÑçìåÇK idfj Ü~ë ã~ÇÉ áíë îáÉïë âåçïå íç íÜÉ _ç~êÇ ~åÇ ïáää
ÄÉ ÅçåëìäíÉÇ çå íÜÉ ëìÅÅÉëëáçå çÑ íÜÉ `Ü~áêã~åK

_d dêçìé jK`~éW ¡OVKRÄå láä ~åÇ d~ë rh d
pìÄàÉÅíW pìÅÅÉëëáçå ~åÇ oÉãìåÉê~íáçå

lîÉê íÜÉ é~ëí ÑÉï óÉ~êëI íÜÉ `çãé~åó Ü~ë Ü~Ç åìãÉêçìë éêçÑáí ï~êåáåÖ ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí ÅÜ~åÖÉëK qÜáë áåÅäìÇÉÇ íÜÉ ä~ëí
`bl ~ååçìåÅáåÖ áå ^éêáä íÜ~í ÜÉ ï~ë äÉ~îáåÖ ~ÑíÉê NS ãçåíÜë áå íÜÉ àçÄK få j~óI ïÉ ÉåÖ~ÖÉÇ ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó
ÉñíÉåëáîÉäó çå áíë åÉï OMNQ é~ó éçäáÅóK eçïÉîÉê ä~íÉê áå kçîÉãÄÉêI íÜÉ Åçãé~åó ~ååçìåÅÉÇ áíë áåíÉåíáçå íç ÜçäÇ ~å bdj
íç ~ééêçîÉ ~ é~Åâ~ÖÉ çìíëáÇÉ áíë éçäáÅó ÉîÉå íÜçìÖÜ áí ï~ë êÉåÉïÉÇ ëáñ ãçåíÜë ~ÖçK tÉ ëéçâÉ íç íÜÉ Åçãé~åó ÉñíÉåëáîÉäó
çå é~ó ~åÇ íÜÉêÉ ï~ë Åçää~Äçê~íáçå ÄÉíïÉÉå áåîÉëíçêëK pìÄëÉèìÉåíäó íÜÉ `çãé~åó ~ååçìåÅÉÇ íÜ~í áí ï~ë ïáíÜÇê~ïáåÖ íÜÉ
bdj ïáíÜ íÜÉ åÉï `bl ëíáää àçáåáåÖ çå íÜÉ ë~ãÉ Ç~íÉ ~åÇ ïáää ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ êÉÅêìáíãÉåí é~Åâ~ÖÉ áë áå äáåÉ ïáíÜ íÜÉáê
åÉïäó ~ééêçîÉÇ éçäáÅóK tÉ ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÉåÖ~ÖÉ ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó çå ÖçîÉêå~åÅÉI ëìÅÅÉëëáçå ~åÇ éÉêÑçêã~åÅÉ áëëìÉëK

^ééäÉ jK`~éW ASQTKQÄå qÉÅÜåçäçÖó rp bpd
pìÄàÉÅíW pìëí~áå~Äáäáíó ~åÇ oÉãìåÉê~íáçå

idfj îáëáíÉÇ íÜÉ Åçãé~åóÛë çÑÑáÅÉë áå `~äáÑçêåá~ íç ÇáëÅìëë î~êáçìë bpd áëëìÉëK qÜÉ Åçãé~åó Ü~ë ïçêâÉÇ Ü~êÇ ~êçìåÇ áíë
ëìëí~áå~Äáäáíó Ñê~ãÉïçêâI é~êíáÅìä~êäó áå íÉêãë çÑ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ áíë ëìééäó ÅÜ~áåK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ `çãé~åó Ü~ë ã~ÇÉ ~
íê~åëáíáçå íçï~êÇë ~ ëíêìÅíìêÉ íÜ~í áë ãçêÉ ëçÅá~ääó êÉëéçåëáÄäÉK idfj ïáää ÉåÅçìê~ÖÉ íÜÉ Åçãé~åó íç ÅçåíáåìÉ íÜáë
áãéêçîÉãÉåí ~åÇ íç ÅçããìåáÅ~íÉ íÜáë ëíçêó ãçêÉ ïáÇÉäóK tÉ ~äëç Ü~Ç ~å çéÉå ÇáëÅìëëáçå çå êÉãìåÉê~íáçå ~åÇ ïáää
Ñçääçï ìé ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åóÛë `Ü~áê çÑ íÜÉ `çãéÉåë~íáçå `çããáííÉÉ íç ÇáëÅìëë íÜÉëÉ áëëìÉë áå ãçêÉ ÇÉí~áäK

`áëÅç póëíÉãë jK`~éW ANQOKPÄå qÉÅÜåçäçÖó rp d
pìÄàÉÅíW _ç~êÇ Åçãéçëáíáçå

tÉ ëéçâÉ íç íÜÉ Åçãé~åó íç ÇáëÅìëë Äç~êÇ ëíêìÅíìêÉI êÉãìåÉê~íáçå ~åÇ ÖçîÉêå~åÅÉ áëëìÉëK qÜÉ Åçãé~åó êÉÅÉáîÉÇ ~ éêçñó
~ÅÅÉëë éêçéçë~ä ~í áíë ^dj ~åÇ ïÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ íÜÉ Åçãé~åó íç íÜáåâ ãçêÉ ~Äçìí Äç~êÇ íìêåçîÉê ~ë íÜÉêÉ ~êÉ ëÉîÉê~ä äçåÖJ
ëÉêîáåÖ ÇáêÉÅíçêëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ `Ü~áêã~å C `blK ^äíÜçìÖÜ ïÉ ÑÉÉä íÜÉ Åçãé~åó ëÜçìäÇ êÉÑêÉëÜ áíë Äç~êÇI ïÉ ÇáÇ åçí
ëìééçêí íÜáë éêçéçë~ä ~ë áí ïçìäÇ Ü~îÉ Éå~ÄäÉÇ ëÜ~êÉÜçäÇÉêë íç êÉéä~ÅÉ QMB çÑ íÜÉ Äç~êÇ ïÜáÅÜ ïÉ ÑÉäí ïçìäÇ ÄÉ íçç
ÇáëêìéíáîÉ íç íÜÉ ÄìëáåÉëëK qÜÉ éêçéçë~ä Ö~áåÉÇ RB ëìééçêí Ñêçã ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK

h^w jáåÉê~äë jK`~éW ¡NKNÄå jáåáåÖ rh bp
pìÄàÉÅíW pìëí~áå~Äáäáíó

idfj ÉåÖ~ÖÉÇ ïáíÜ h^w jáåÉê~äëI ÑçÅìëáåÖ éêáã~êáäó çå ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó áëëìÉëI ÅçåëáÇÉêáåÖ íÜÉ ÜáÖÜ ê~íÉ çÑ Ñ~í~äáíáÉë
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ Äó íÜÉ Åçãé~åó áå íÜÉ é~ëíK qÜÉ Åçãé~åóI ~ë ~ êÉëìäí çÑ áíë êÉëíêìÅíìêáåÖ éä~åI áë ãçÇÉêåáëáåÖ áíë ÉèìáéãÉåíI ~ë
ïÉää ~ë éêçîáÇáåÖ ÉñíÉåëáîÉ íê~áåáåÖ íç áíë ÉãéäçóÉÉë ~åÇ äáåâáåÖ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó íç ã~å~ÖÉãÉåí ÅçãéÉåë~íáçåK aÉëéáíÉ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ êÉÇìÅíáçåë áå Ñ~í~äáíó ê~íÉë Ó Ñêçã PO áå OMNM íç NQ áå OMNQ Ó íÜÉ Öç~ä çÑ òÉêç Ñ~í~äáíáÉë êÉã~áåë Ñ~ê ~ï~ó ~åÇ
íÜÉ Åçãé~åó áë ëíáää ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ ä~ÖÖ~êÇ ~ãçåÖ áíë éÉÉêëK eÉåÅÉI ïÉ ïáää ÅçåíáåìÉ íç ãçåáíçê íÜÉáê éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ áåíÉåÇ
íç ãÉÉí íÜÉ `çãé~åó áå OMNR íç ~ëëÉëë áíë éêçÖêÉëë ~åÇ ÇáëÅìëë çíÜÉê áãéçêí~åí ~êÉ~ë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ ëÉÅíçêI ëìÅÜ ~ë ï~íÉê
ã~å~ÖÉãÉåíK

båÖ~ÖÉãÉåí qçéáÅë C cêÉèìÉåÅáÉë

b J båîáêçåãÉåíL pìëí~áå~Äáäáíó

p J pçÅá~äLÉãéäçóÉÉ áëëìÉë

d J _ç~êÇ píêìÅíìêÉ

d J oÉãìåÉê~íáçå

d J `~éáí~ä píêìÅíìêÉ

d J q~âÉçîÉêLjÉêÖÉê

d J dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí V

cìåÇ ^Åíáîáíó C
mÉêÑçêã~åÅÉ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NM

rh bèìáíó fåÇÉñ

• qÜÉ cìåÇ êÉíìêåÉÇ MKSB ã~íÅÜáåÖ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çîÉê íÜÉ èì~êíÉê

• ^í íÜÉ èì~êíÉêäó áåÇÉñ êÉîáÉï íÜÉêÉ ïÉêÉ íïç ~ÇÇáíáçåëI kÉñíbåÉêÖó pçä~ê cìåÇ ~åÇ gáããó
`ÜççI ~åÇ Ñçìê ÇÉäÉíáçåëI _äìÉ`êÉëí _äìÉíêÉåÇ Ed_mFI mÉíêçé~îäçîëâI ghu láä C d~ë ~åÇ ^ëá~
oÉëçìêÅÉ jáåÉê~äë

• líÜÉê Åçêéçê~íÉ ~Åíáîáíó áåÅäìÇÉÇ oÉÅâáíí _ÉåÅâáëÉê ÇÉãÉêÖáåÖ áíë ~ÇÇáÅíáçå ìåáí fåÇáîáçêX qrf
qê~îÉä ãÉêÖáåÖ ïáíÜ dÉêã~å Öêçìé qrf ^dX ~åÇ ÉåÖáåÉÉê ^ãÉÅ ~ÅèìáêáåÖ rp Öêçìé cçëíÉê
tÜÉÉäÉê ^d íç ÄÉÅçãÉ ^jb`K `~ëÜ í~âÉçîÉêë ïÉêÉ ÅçãéäÉíÉÇ Ñçê eóÇÉê `çåëìäíáåÖ ~åÇ
mÉêÑçêã dêçìéK r_jI `çåëçêí jÉÇáÅ~äI om` ~åÇ `çååÉÅí dêçìé ~ää ê~áëÉÇ Å~ëÜ îá~ êáÖÜíë
áëëìÉë íç ÑìåÇ Éñé~åëáçåK qp_ _~åâáåÖ dêçìé áåÅêÉ~ëÉÇ áíë ÑêÉÉ Ñäç~í íç RMB ÑçääçïáåÖ ~
ëÉÅçåÇ~êó ëÜ~êÉ éä~ÅáåÖ Äó iäçóÇë _~åâáåÖ dêçìé

JRKM

MKM

RKM

NMKM

g~å cÉÄ j~ê ^éê j~ó gìå gìä ^ìÖ pÉé lÅí kçî aÉÅ N óê R óêë

MKM HMKN MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM HMKN HMKNé~

B oÉíìêå

rh bèìáíó fåÇÉñ cqpb ^ääJpÜ~êÉ

cìåÇ páòÉ d_m PTIRRQKVã

rh bnrfqv fkabu J crka ^ka fkabu jlsbjbkqp J OMNQ

qê~ÅâáåÖ í~êÖÉí œMKORB é~ íïç óÉ~êë áå íÜêÉÉ

qê~Åâ
aÉî B

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë

• qÜÉ cìåÇ êÉíìêåÉÇ VKQB ã~íÅÜáåÖ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çîÉê íÜÉ èì~êíÉê

• rh dam êÉÖáëíÉêÉÇ OKSB óÉ~êJçåJóÉ~ê ÖêçïíÜ áå nP OMNQK qÜÉ ÇÉÄ~íÉ çîÉê íÜÉ Ñáêëí Ä~ëÉ ê~íÉ
áåÅêÉ~ëÉ áë ÄÉÅçãáåÖ ãçêÉ Ä~ä~åÅÉÇ ïáíÜ íÜÉ Ñ~ää áå íÜÉ çáä éêáÅÉ ÄêáåÖáåÖ íÜÉ omf äÉîÉä çÑ
áåÑä~íáçå Ççïå íç OKMB áå kçîÉãÄÉê

• aìêáåÖ íÜÉ Ñáå~ä èì~êíÉê íÜÉêÉ ïÉêÉ ~ìÅíáçåë çÑ OMOQI OMPQI OMQO ~åÇ OMRM ÄÉáåÖ í~ééÉÇK qÜÉëÉ
ê~áëÉÇ ~ééêçñáã~íÉäó ¡RKTÄåK qÜÉ OMNV ã~íìêáíó ÄçåÇ ÑÉää çìí çÑ íÜÉ áåÇÉñ ~ë áíë êÉã~áåáåÖ
ã~íìêáíó ÑÉää ÄÉäçï ÑáîÉ óÉ~êë

• qÜÉ cìåÇ ÜÉäÇ ~ää ON ëíçÅâë Åçåí~áåÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ÄÉåÅÜã~êâ áåÇÉñK qÜÉ cìåÇ ~åÇ áåÇÉñ ÄçíÜ
Ü~Ç ~ ãçÇáÑáÉÇ Çìê~íáçå çÑ OOKRN óÉ~êë ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ èì~êíÉê ~åÇ íÜÉ êÉ~ä óáÉäÇ ï~ë JMKTQB
EóáÉäÇ ÅìêîÉ Ä~ëáëF

JRKM

MKM

RKM

NMKM

NRKM

OMKM

ORKM

g~å cÉÄ j~ê ^éê j~ó gìå gìä ^ìÖ pÉé lÅí kçî aÉÅ N óê R óêë

MKM MKM MKM MKM MKM HMKN HMKN MKM MKM MKM MKM MKM MKM HMKNé~

B oÉíìêå

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë cqpb ^ fåÇÉñJiáåâÉÇ [ R vÉ~êë

cìåÇ páòÉ d_m NUIVMNKVã

lsbo Rv fkabuJifkhba dfiqp J crka ^ka fkabu jlsbjbkqp J OMNQ

qê~ÅâáåÖ í~êÖÉí œMKORB é~ íïç óÉ~êë áå íÜêÉÉ

qê~Åâ
aÉî B



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NN

j~êâÉí
_~ÅâÖêçìåÇ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NO

bÅçåçãáÉë

• qÜÉ Ñáêã éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ rp ~åÇ rh ÉÅçåçãáÉë êÉã~áåÉÇ áå ëí~êâ Åçåíê~ëí íç íÜ~í çÑ íÜÉáê
Éìêç òçåÉ ~åÇ g~é~åÉëÉ éÉÉêëK ^äíÜçìÖÜ ëäáÇáåÖ çáä éêáÅÉë áåÅêÉ~ëáåÖäó áãé~ÅíÉÇ çå íÜÉ oìëëá~å
ÉÅçåçãó ~ë lmb` Ñ~áäÉÇ íç áãéäÉãÉåí éêçÇìÅíáçå ÅìíëI ÜçéÉë ÖêÉï íÜ~í äçïÉê ÉåÉêÖó Åçëíë
ÅçìäÇ ~Åí ~ë ~ Ñáääáé íç ÖäçÄ~ä ÖêçïíÜ

• qÜÉ rp ÉÅçåçãó ÖêÉï Äó ~ ëíêçåÖÉêJíÜ~åJÉñéÉÅíÉÇ RKMB çå ~å ~ååì~äáëÉÇ Ä~ëáë áå nPI ÜÉäéÉÇ
Äó ÑáêãÉê ÅçåëìãÉê ëéÉåÇáåÖK ^Ö~áåëí íÜáë Ä~ÅâÇêçéI ÅçããÉåíë Ñêçã cÉÇÉê~ä oÉëÉêîÉ `Ü~áê
vÉääÉå ê~áëÉÇ ÉñéÉÅí~íáçåë íÜ~í áåíÉêÉëí ê~íÉë ÅçìäÇ êáëÉ ~ë ëççå ~ë nO OMNR

• qÜÉ rh ÉÅçåçãó ÖêÉï Äó MKTB áå nPK ^ãáÇ ëéçê~ÇáÅ ëáÖåë íÜ~í ~Åíáîáíó ãçÇÉê~íÉÇ ëäáÖÜíäó áå
nQI ÜÉ~ÇïáåÇë Ñêçã íÜÉ Éìêç òçåÉ ~åÇ ÑìêíÜÉê ïÉ~âåÉëë áå áåÑä~íáçåI áåîÉëíçêë éìëÜÉÇ Ä~Åâ
ÑçêÉÅ~ëíë Ñçê íÜÉ Ñáêëí êáëÉ áå _~åâ o~íÉ íç ~êçìåÇ íÜÉ ãáÇÇäÉ çÑ OMNR

• táíÜ ÉÅçåçãáÅ ~Åíáîáíó ÅçåíáåìáåÖ íç Çáë~ééçáåí ~Åêçëë íÜÉ Éìêç òçåÉ ~åÇ dêÉÉâ éçäáíáÅ~ä
ÅçåÅÉêå êÉ~ééÉ~êáåÖ ~ÜÉ~Ç çÑ g~åì~êó ÉäÉÅíáçåë íÜ~í ÅçìäÇ ëÉÉ ~åíáJÉìêç éçäáíáÅá~åë Ö~áå éçïÉêI
ëéÉÅìä~íáçå ÖêÉï íÜ~í íÜÉ bìêçéÉ~å `Éåíê~ä _~åâ ÅçìäÇ óÉí áåíêçÇìÅÉ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ

`ìêêÉåÅáÉë

• qÜÉ rp Ççää~ê ã~ÇÉ ÑìêíÜÉê Ö~áåë ÇìêáåÖ nQI êÉÅçêÇáåÖ ÇçìÄäÉJÇáÖáí Ö~áåë ~Ö~áåëí íÜÉ óÉå Äìí
~äëç Ö~áåáåÖ ~Ö~áåëí ëíÉêäáåÖ ~åÇ íÜÉ Éìêç çîÉê íÜÉ ëÉÅçåÇ Ü~äÑ çÑ OMNQK táíÜ íÜÉ rp êÉÅçîÉêó
éáÅâáåÖ ìé é~ÅÉ ÇìêáåÖ nPI ÅçããÉåíë Ñêçã íÜÉ cÉÇÛë g~åÉí vÉääÉå ê~áëÉÇ íÜÉ éêçëéÉÅí íÜ~í rp
áåíÉêÉëí ê~íÉë ÅçìäÇ êáëÉI ÄççëíÉÇ íÜÉ Ççää~ê

• qÜÉ Ççää~ê äÉ~éí ~Ö~áåëí íÜÉ óÉå çîÉê nQ ~ë íÜÉ êçÄìëí rp ÉÅçåçãáÅ Ä~ÅâÇêçé Åçåíê~ëíÉÇ ïáíÜ
g~é~åÛë êÉíìêå íç êÉÅÉëëáçåK cçääçïáåÖ íÜÉ g~é~åÉëÉ ÉÅçåçãóÛë ëìêéêáëÉ MKRB nP ëÜêáåâ~ÖÉI
ëéÉÅìä~íáçå êçëÉ íÜ~í íÜÉ ëÉÅçåÇ äÉÖ çÑ íÜÉ ë~äÉë í~ñ áåÅêÉ~ëÉ ÅçìäÇ ÄÉ ÇÉä~óÉÇK jÉ~åïÜáäÉI íÜÉ
_çg ~ååçìåÅÉÇ ~ ä~êÖÉ Éñé~åëáçå çÑ áíë ëíáãìäìë éêçÖê~ããÉ

• qÜÉ Éìêç ïÉ~âÉåÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ Ççää~ê áå nQK táíÜ Ñ~ääáåÖ çáä éêáÅÉë ëÉí íç éìí êÉåÉïÉÇ
Ççïåï~êÇ éêÉëëìêÉ çå ~äêÉ~ÇóJïÉ~â Éìêç òçåÉ áåÑä~íáçåI ëäìÖÖáëÜ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ~åÇ êáëáåÖ
éçäáíáÅ~ä êáëâë áå dêÉÉÅÉ ê~áëÉÇ ëéÉÅìä~íáçå íÜ~í èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ ÅçìäÇ óÉí ÄÉ áåíêçÇìÅÉÇ

• píÉêäáåÖ ëäáééÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ Ççää~ê Äìí êçëÉ îÉêëìë íÜÉ Éìêç çîÉê nQK aÉëéáíÉ ÅçåíáåìÉÇ ëçÑíåÉëë
áå rh áåÑä~íáçå ~åÇ ëéçê~ÇáÅ ëáÖåë íÜ~í íÜÉ é~ÅÉ çÑ íÜÉ êÉÅçîÉêó ÅçìäÇ Åççä ÑìêíÜÉêI ëéÉÅìä~íáçå
áåÇáÅ~íÉë íÜ~í íÜÉ _~åâ o~íÉ ÅçìäÇ êáëÉ áå ãáÇJíçJä~íÉ OMNR

lb`a dT ib^afkd fkaf`^qlo C fkarpqof^i molar`qflk J vçv

fkarpqof^i molar`qflk ib^afkd fkaf`^qlo
SV TN TP TR TT TV UN UP UR UT UV VN VP VR VT VV MN MP MR MT MV NN NP

JPRM

JPMM

JORM

JOMM

JNRM

JNMM

JRM

M

RM

NMM

NRM

OMM

Source: Thomson Reuters Datastream

bu`e^kdb o^qbp

alii^o î pqboifkd
brol î pqboifkd brol î alii^o

vbk î alii^oalii^o î pqboifkd
brol î pqboifkd brol î alii^o

vbk î alii^o
g c j ^ j g g ^ p l k a

VM

VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NOM

Source: Thomson Reuters Datastream



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NP

_çåÇë

• dçîÉêåãÉåí ÄçåÇ óáÉäÇë ÉñíÉåÇÉÇ íÜÉáê óÉ~êJäçåÖ ÇçïåíêÉåÇ áå nQK táíÜ ÖäçÄ~ä áåÑä~íáçå ëíáää
ëìÄÇìÉÇI íÜÉ åÉ~êJÜ~äîáåÖ çÑ çáä éêáÅÉë ëáåÅÉ gìäó ~ÇÇÉÇ íç ÖçîÉêåãÉåí ÇÉÄíÛë ~ééÉ~ä

• qÉåJóÉ~ê Öáäí óáÉäÇë íìãÄäÉÇ Ñêçã OKRB íç NKUB çîÉê nQK rh dam ÖêÉï Äó MKTB áå nPI
Åçãé~êÉÇ íç ~ Ççïåï~êÇäóJêÉîáëÉÇ MKUB áå nOK táíÜ íÜÉ ÜçìëáåÖ ã~êâÉí ÅççäáåÖ ëäáÖÜíäó ~åÇ
íÜÉ ëäìÖÖáëÜ Éìêç òçåÉ ~ÅíáåÖ ~ë ~ ÜÉ~ÇïáåÇ íç ÖêçïíÜI ~ Ñ~ää áå áåÑä~íáçå íç àìëí NKMB ë~ï
áåîÉëíçêë éìëÜ Ä~Åâ íÜÉáê íáãÉëÅ~äÉ Ñçê ÜáÖÜÉê áåíÉêÉëí ê~íÉë íç íÜÉ ëÉÅçåÇ Ü~äÑ çÑ OMNR

• rp íÉåJóÉ~ê ÄçåÇ óáÉäÇë ÑÉää Ñêçã OKRB íç OKOBK aÉëéáíÉ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ EnbF ÉåÇáåÖ áå
lÅíçÄÉêI íÜÉ rp ÉÅçåçãáÅ êÉÅçîÉêó êÉã~áåÉÇ êçÄìëíI ~ë ~ååì~äáëÉÇ ÖêçïíÜ éáÅâÉÇ ìé íç RKMB
áå nPK táíÜ cÉÇ ÅÜ~áê vÉääÉå Ççïåéä~óáåÖ íÜÉ ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ çÑ oìëëá~JêÉä~íÉÇ íìêãçáä çå íÜÉ rp
ÉÅçåçãóI ëéÉÅìä~íáçå êçëÉ íÜ~í áåíÉêÉëí ê~íÉë ÅçìäÇ êáëÉ ~ë ëççå ~ë nO OMNR

• dáîÉå íÜÉ ~å~ÉãáÅ Éìêç òçåÉ ÉÅçåçãáÅ Ä~ÅâÇêçé ~åÇ êáëáåÖ dêÉÉâ éçäáíáÅ~ä êáëâI ëéÉÅìä~íáçå
êçëÉ íÜ~í íÜÉ b`_Ûë éä~ååÉÇ ÄçåÇ êÉéìêÅÜ~ëÉ éä~å ÅçìäÇ óÉí ãçêéÜ áåíç nbK dÉêã~å íÉåJóÉ~ê
óáÉäÇë ÑÉää Ñêçã NKMB íç MKSB ~åÇ fí~äá~å óáÉäÇë ÑÉää Ñêçã OKQB íç NKVB

• g~é~åÉëÉ óáÉäÇë ÑÉää Ñêçã Ñêçã MKRB íç MKPBK táíÜ íÜÉ ÉÅçåçãóÛë MKRB nP Åçåíê~Åíáçå
éìëÜáåÖ íÜÉ Åçìåíêó Ä~Åâ áåíç êÉÅÉëëáçåI íÜÉ _~åâ çÑ g~é~å ÉñíÉåÇÉÇ áíë ëíáãìäìë é~Åâ~ÖÉ

rh bèìáíáÉë

• qÜÉ cqpb ^ääJpÜ~êÉ áåÇÉñ êçëÉ Äó MKSB áå ëíÉêäáåÖ íçí~ä êÉíìêå íÉêãë çîÉê nQI ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ
áíë ÖäçÄ~ä ÅçìåíÉêé~êíë ~åÇ ëáÖåáÑáÅ~åíäó ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ áíë rp éÉÉêëK lå ~ íçí~ä êÉíìêå Ä~ëáëI
íÜÉ cqpb NMM áåÇÉñ ÑÉää Äó MKOBI é~êíäó êÉÑäÉÅíáåÖ íÜÉ ìåÇÉêéÉêÑçêã~åÅÉ çÑ äÉ~ÇáåÖ çáä ëíçÅâëK
eçïÉîÉêI íÜÉ cqpb ORM ÅäáãÄÉÇ Äó RKOB ~ë ãáÇ Å~éë êÉíìêåÉÇ íç Ñ~îçìê ïÜÉêÉ~ë íÜÉ cqpb
pã~ää `~é EÉñ áåîÉëíãÉåí íêìëíëF áåÇÉñ çåäó êçëÉ MKPB

• ^äíÜçìÖÜ íÜÉ rh ÉÅçåçãó ÅçåíáåìÉÇ íç çìíé~ÅÉ áíë ëíêìÖÖäáåÖ Éìêç òçåÉ éÉÉêëI rh ÖêçïíÜ
É~ëÉÇ Ñêçã MKUB áå nO íç MKTB áå nPK mêáî~íÉ Åçåëìãéíáçå ~åÇ ÖçîÉêåãÉåí ëéÉåÇáåÖ
êÉã~áåÉÇ ëíêçåÖ Äìí ÄìëáåÉëë áåîÉëíãÉåí ~åÇ Éñéçêíë ëÜê~åâ ~ãáÇ ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜÉ ÇÉã~åÇ
çìíäççâ Ñêçã íÜÉ bìêç òçåÉK ^äíÜçìÖÜ áåÑä~íáçå ÑÉää íç NOJóÉ~ê äçï çÑ NKMBI Ñ~ê ÄÉäçï íÜÉ
çÑÑáÅá~ä OKMB í~êÖÉíI ~ ãáåçêáíó çÑ _~åâ çÑ båÖä~åÇÛë jçåÉí~êó mçäáÅó `çããáííÉÉ ÅçåíáåìÉÇ íç
îçíÉ Ñçê ÜáÖÜÉê áåíÉêÉëí ê~íÉë ~ë ï~ÖÉë Ñáå~ääó çìíé~ÅÉÇ áåÑä~íáçåK ^ÅÅçêÇáåÖ íç ÅçåëÉåëìë
ÑçêÉÅ~ëíëI _~åâ o~íÉ áë ëÉí íç êáëÉ ~êçìåÇ ãáÇJOMNR

• få ëÉÅíçê íÉêãëI ÉåÉêÖó ëìÑÑÉêÉÇ ëíÉÉé Ñ~ääëI êÉÑäÉÅíáåÖ íÜÉ ëäáÇÉ áå çáä éêáÅÉëI ïÜáäÉ ãáåáåÖ ëíçÅâë
~äëç ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ ~ãáÇ Ñ~ääë áå ÅçããçÇáíó éêáÅÉëK cççÇ C ÄÉîÉê~ÖÉë éêçÇìÅÉêë

NM vb^o dlsbokjbkq _lka obabjmqflk vfbia

rp
rh g^m^k

dboj^kv
g c j ^ j g g ^ p l k a

M

MKRM

NKMM

NKRM

OKMM

OKRM

PKMM

PKRM

Source: Thomson Reuters Datastream

rh bnrfqv mof`b fkaf`bp

cqpb ^ii pe^ob
cqpb pj^ii `^m

lfi C d^p molar`qflk
g c j ^ j g g ^ p l k a

UM

UR

VM

VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NOM

clla molar`bop
Source: Thomson Reuters Datastream
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kçêíÜ ^ãÉêáÅ~å bèìáíáÉë

• rp ÉèìáíáÉë êçëÉ Äó QKNB ~åÇ UKPB áå äçÅ~ä ~åÇ ëíÉêäáåÖ íÉêãë ÇìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉêI
çìíéÉêÑçêãáåÖ íÜÉáê g~é~åÉëÉI rhI bìêçéÉ Éñ rh ÅçìåíÉêé~êíëK e~îáåÖ êáëÉå Ñçê ÉáÖÜí
ÅçåëÉÅìíáîÉ èì~êíÉêëI íÜÉ pCm RMM áåÇÉñ ëÉí ~ åÉï ~ääJíáãÉ ÜáÖÜ áå aÉÅÉãÄÉê

• aÉëéáíÉ íÜÉ ÉåÇáåÖ çÑ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖI íÜÉ rp ÉÅçåçãáÅ êÉÅçîÉêó Ö~áåÉÇ ÑìêíÜÉê
ãçãÉåíìãI ïáíÜ ÖêçïíÜ êáëáåÖ Ñêçã QKSB áå nO çå ~å ~ååì~äáëÉÇ Ä~ëáë íç RKMB áå nPI íÜÉ
ÜáÖÜÉëí é~ÅÉ ëáåÅÉ íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉê çÑ OMMPI ÜÉäéÉÇ Äó êáëáåÖ ÅçåëìãÉê ëéÉåÇáåÖ ~åÇ
áåîÉëíãÉåí

• táíÜ cÉÇ `Ü~áê g~åÉí vÉääÉå Ççïåéä~óáåÖ íÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ oìëëá~JêÉä~íÉÇ íìêãçáä çå íÜÉ rp
ÉÅçåçãóI ëéÉÅìä~íáçå ÖêÉï íÜ~í rp áåíÉêÉëí ê~íÉë ÅçìäÇ êáëÉ ~ë ëççå ~ë íÜÉ ëÉÅçåÇ èì~êíÉê çÑ
OMNR

• få ëÉÅíçê íÉêãëI íÜÉ åÉ~êJÜ~äîáåÖ çÑ ÅêìÇÉ çáä éêáÅÉë ëáåÅÉ gìäó ~ë lmb` ÇÉÅäáåÉÇ íç Åìí
éêçÇìÅíáçå ÇÉëéáíÉ êáëáåÖ rp ëÜ~äÉ ëìééäáÉë J ïÉáÖÜÉÇ ÜÉ~îáäó çå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê ÇìêáåÖ nQK
qÜÉ ã~íÉêá~äë ëÉÅíçê ~äëç ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ Ä~ÅâÇêçé çÑ ïÉ~â ÖäçÄ~ä ÅçããçÇáíó
éêáÅÉëK eçïÉîÉêI íÜÉ ìíáäáíáÉë ~åÇ ÅçåëìãÉê ÇáëÅêÉíáçå~êó ëÉÅíçêë éêçÇìÅÉÇ ëíêçåÖ êÉíìêåë
ÇìêáåÖ nQ

`çåíáåÉåí~ä bìêçéÉ~å bèìáíáÉë

• `çåíáåÉåí~ä bìêçéÉ~å ëíçÅâë éçëíÉÇ Ñ~ääë áå Éìêç íÉêãë áå nQI ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ íÜÉáê ÖäçÄ~ä
éÉÉêë ~ãáÇ ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜÉ êÉÖáçåÛë Çáë~ééçáåíáåÖ ÉÅçåçãáÅ ÉåîáêçåãÉåíK qÜÉ cqpb tçêäÇ
bìêçéÉ EÉñ rhF íçí~ä êÉíìêå áåÇÉñ ëÜÉÇ MKNB áå Éìêç íÉêãë ~åÇ MKRB áå ëíÉêäáåÖ íÉêãë

• ^äíÜçìÖÜ dÉêã~åó ~îçáÇÉÇ ~ êÉíìêå íç êÉÅÉëëáçå ïáíÜ nP ÖêçïíÜ çÑ MKPBI ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜÉ
Éñéçêí çìíäççâ íç ÅêáëáëJÜáí oìëëá~ ÇÉÉéÉåÉÇ ~ë çáä éêáÅÉë ~åÇ íÜÉ êçìÄäÉ ëäìãéÉÇK bìêç òçåÉ
áåÑä~íáçå ÑÉää íç àìëí MKPB ïÜáäÉ íÜÉ åÉ~ê RMB ëäáÇÉ áå çáä éêáÅÉë ÇìêáåÖ íÜÉ ëÉÅçåÇ Ü~äÑ çÑ íÜÉ
óÉ~ê ê~áëÉÇ ÑìêíÜÉê ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜÉ ÇÉÑä~íáçå~êó êáëâë Ñ~ÅáåÖ íÜÉ êÉÖáçå

• bìêç òçåÉ ÉÅçåçãáÅ Ç~í~ ÅçåíáåìÉÇ íç Çáë~ééçáåí Ó ÇÉëéáíÉ êÉÅçêÇJäçï áåíÉêÉëí ê~íÉë Ó ~åÇ
ëéÉÅìä~íáçå ÖêÉï íÜ~í íÜÉ bìêçéÉ~å `Éåíê~ä _~åâÛë éä~ååÉÇ éêáî~íÉ ~ëëÉí êÉéìêÅÜ~ëÉ éêçÖê~ããÉ
ÅçìäÇ óÉí ãçêéÜ áåíç Ñìää èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ ëÜçìäÇ éçäáíáÅ~ä êÉëáëí~åÅÉ Ñêçã dÉêã~åó ÄÉ
çîÉêÅçãÉ

• dÉêã~åóI fêÉä~åÇ ~åÇ íÜÉ kÉíÜÉêä~åÇë éÉêÑçêãÉÇ êÉä~íáîÉäó ïÉää Äìí kçêï~ó ÑÉää ëÜ~êéäóI
êÉÑäÉÅíáåÖ áíë ÜáÖÜ ÉåÉêÖó ÉñéçëìêÉK dêÉÉâ ÉèìáíáÉë ~äëç ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ ~ãáÇ éçäáíáÅ~ä êáëâë
~ÜÉ~Ç çÑ íÜÉ g~åì~êó ÉäÉÅíáçåë

cqpb kloqe ^jbof`^ mof`b fkaf`bp

kloqe ^jbof`^ J pqboifkd
kloqe ^jbof`^ J alii^o lfi C d^p molar`qflk

rqfifqfbp

g c j ^ j g g ^ p l k a
TR

UM

UR

VM

VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NOM

NOR

NPM

Source: Thomson Reuters Datastream

cqpb brolmb Ebu rhF mof`b fkaf`bp

brolmb bu rh J pqboifkd
brolmb bu rh J brol cfk^k`f^ip

fkarpqof^ip

g c j ^ j g g ^ p l k a
US

UU

VM

VO

VQ

VS

VU

NMM

NMO

NMQ

NMS

NMU

Source: Thomson Reuters Datastream
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g~é~åÉëÉ bèìáíáÉë

• cçääçïáåÖ ~å áåáíá~ä ëÉíÄ~Åâ çå ÖäçÄ~ä ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ÅçåÅÉêåëI g~é~åÉëÉ ÉèìáíáÉë
ëìÄëÉèìÉåíäó ê~ääáÉÇ çå åÉïë íÜ~í íÜÉ _~åâ çÑ g~é~å ï~ë Éñé~åÇáåÖ áíë ã~ëëáîÉ ÉÅçåçãáÅ
ëíáãìäìë é~Åâ~ÖÉ

• aÉëéáíÉ íÜÉ g~é~åÉëÉ ã~êâÉíÛë ãçÇÉëí Ö~áåë áå äçÅ~ä íÉêãëI ÑìêíÜÉê óÉå ïÉ~âåÉëë Éèì~íÉÇ íç
åÉÖ~íáîÉ êÉíìêåë Ñçê rp Ççää~êI ëíÉêäáåÖ ~åÇ Éìêç Ä~ëÉÇ áåîÉëíçêë

• g~é~å ëäáééÉÇ Ä~Åâ áåíç êÉÅÉëëáçå ~ë íÜÉ ÉÅçåçãó Åçåíê~ÅíÉÇ Äó MKRB ÇìêáåÖ íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉêI
ïÉáÖÜÉÇ Äó ~ Ñ~ää áå ÄìëáåÉëë ëéÉåÇáåÖ

• táíÜ ëìêîÉóë ëìÖÖÉëíáåÖ íÜ~í ÅçåÑáÇÉåÅÉ ~ãçåÖ ã~åìÑ~ÅíìêÉêë ïÉ~âÉåÉÇ áå ä~íÉ nQI ÇÉëéáíÉ íÜÉ
ïÉ~â óÉåI çéíáãáëã êÉã~áåÉÇ íÜ~í íÜÉ _~åâ çÑ g~é~åÛë Éñé~åëáçå çÑ áíë ãçåÉí~êó ëíáãìäìë
é~Åâ~ÖÉI Ñêçã “SMJTM íêáääáçå íç “UM íêáääáçå éÉê óÉ~êI ïçìäÇ ìåÇÉêéáå ÉÅçåçãáÅ ~Åíáîáíó

• ^äíÜçìÖÜ mêáãÉ jáåáëíÉê ^ÄÉ ïçå ~ åÉï íÉêã ~í aÉÅÉãÄÉêÛë ëå~é ÉäÉÅíáçåëI ëçãÉ ~å~äóëíë
ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í íÜÉ ëìêéêáëÉ ïÉ~âåÉëë áå íÜÉ g~é~åÉëÉ ÉÅçåçãó áë é~êíäó ÇìÉ íç ^éêáäÛë ë~äÉë í~ñ
áåÅêÉ~ëÉI ê~áëáåÖ ÇçìÄíë çîÉê íÜÉ ÑìêíÜÉê ë~äÉë í~ñ êáëÉ éä~ååÉÇ Ñçê OMNR

^ëá~ m~ÅáÑáÅ EÉñ g~é~åF bèìáíáÉë

• qÜÉ êÉÖáçåÛë ã~êâÉíë éêçÇìÅÉÇ éçëáíáîÉ êÉíìêåë áå äçÅ~ä íÉêãë ÇìêáåÖ nQI ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ rp
ÉèìáíáÉë Äìí çìíéÉêÑçêãáåÖ bìêçéÉ~å ã~êâÉíëK qÜÉ cqpb tçêäÇ ^ëá~Jm~ÅáÑáÅ EÉñ g~é~åF íçí~ä
êÉíìêå áåÇÉñ ÉåÇÉÇ íÜÉ èì~êíÉê NKMB ÜáÖÜÉê áå äçÅ~ä íÉêãë ~åÇ MKTB ~ÜÉ~Ç áå ëíÉêäáåÖ íÉêãë ~ë
íÜÉ rh ÅìêêÉåÅó ã~ÇÉ Ö~áåë êÉä~íáîÉ íç áíë ^ëá~å éÉÉêë

• aáë~ééçáåíáåÖ ÉÅçåçãáÅ Ç~í~ Ñêçã íÜÉ ^ëá~ m~ÅáÑáÅ êÉÖáçåÛë ã~àçê ÉÅçåçãáÉë ~åÇ áåîÉëíçêëÛ
ëìÄÇìÉÇ ~ééÉíáíÉ Ñçê êáëâ ïÉáÖÜÉÇ çå ëÉåíáãÉåí íç ëçãÉ ÉñíÉåí ÇìêáåÖ nQ

• e~îáåÖ Öêçïå Äó TKRB çå ~å ~ååì~äáëÉÇ Ä~ëáë áå nOI `ÜáåÉëÉ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ÇáééÉÇ íç
TKPB áå nPI íÜÉ ëäçïÉëí ÖêçïíÜ áå R óÉ~êëK aáë~ééçáåíáåÖ äÉîÉäë çÑ áåÇìëíêá~ä éêçÇìÅíáçåI
ëäçïáåÖ éêçéÉêíó áåîÉëíãÉåí ~åÇ ëçÑíÉê ÖêçïíÜ áå ÅêÉÇáí ïÉáÖÜÉÇ çå ÉÅçåçãáÅ ~Åíáîáíó

• cçê ëíÉêäáåÖJÄ~ëÉÇ áåîÉëíçêëI `Üáå~I mÜáäáééáåÉë ~åÇ fåÇçåÉëá~ ïÉêÉ ~ãçåÖ íÜÉ ÄÉííÉêJ
éÉêÑçêãáåÖ ã~êâÉíë

• j~ä~óëá~ ï~ë ~ãçåÖ íÜÉ ã~áå ìåÇÉêéÉêÑçêãÉêëI Üáí Äó ïÉ~â é~äã çáä éêáÅÉë ~Ö~áåëí íÜÉ
Ä~ÅâÇêçé çÑ Ñ~ääáåÖ ÖäçÄ~ä ÅçããçÇáíáÉë éêáÅÉëK qÜ~áä~åÇ ~åÇ hçêÉ~ ~äëç ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ

cqpb g^m^k mof`b fkaf`bp

g^m^k J pqboifkd
g^m^k J vbk cfk^k`f^ip

fkarpqof^ip
g c j ^ j g g ^ p l k a

TR

UM

UR

VM

VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NOM

Source: Thomson Reuters Datastream

cqpb ^pf^Jm^`fcf` mof`b fkaf`bp Eil`^i obqrokpF

^pf^ m^` bu g^m^k J il`^i
^pf^ m^` bu g^m^k J pqboifkd mefifmmfkbp J il`^i

j^i^vpf^ J il`^i
Source: Thomson Reuters Datastream

g c j ^ j g g ^ p l k a
PQM

PSM

PUM

QMM

QOM

QQM

QSM

QUM

RMM
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^ÇÇáíáçå~ä fåÑçêã~íáçå
fåîÉëíãÉåí pÉÅíçê cìåÇ oÉíìêåë
pÉÅíçê ÑìåÇ êÉíìêåë ~êÉ Å~äÅìä~íÉÇ çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ÅäçëáåÖ ãáÇÇäÉJã~êâÉí éêáÅÉë ~åÇ ~êÉ Åçãé~êÉÇ ïáíÜ íÜÉ êÉäÉî~åí ã~êâÉí íçí~ä êÉíìêå áåÇÉñ áKÉK áåÅäìÇáåÖ ÄçíÜ áåÅçãÉ ~åÇ Å~éáí~äK cçê çîÉêëÉ~ë ã~êâÉíë íÜÉ ÑáÖìêÉë ~êÉ ëíÉêäáåÖ ~ÇàìëíÉÇ ~åÇ
åÉí çÑ ïáíÜÜçäÇáåÖ í~ñ ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ

`çãéçëáíÉ fåÇÉñ
`çãéçëáíÉ cìåÇ áåÇÉñ êÉíìêåëI ïÜáÅÜ ~ëëìãÉ ãçåíÜäó êÉÄ~ä~åÅáåÖI ~êÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ mççäÉÇ cìåÇë ÅÉåíê~ä ÇáëíêáÄìíáçåI ~åÇ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåë E`^mp ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉF Ñçê É~ÅÜ áåîÉëíãÉåí ëÉÅíçê

_ÉåÅÜã~êâ oÉÄ~ä~åÅáåÖ
tÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ íÜÉ ÄÉåÅÜã~êâ êÉíìêåëI ïÜáÅÜ ~ëëìãÉ éÉêáçÇáÅ êÉÄ~ä~åÅáåÖI ~êÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ cìåÇÛë ÅÉåíê~ä ÇáëíêáÄìíáçå ~åÇ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåë Ñçê É~ÅÜ áåîÉëíãÉåí ëÉÅíçê

fåîÉëíãÉåí fåÅçãÉ
fåÅçãÉ áë êÉáåîÉëíÉÇ áå íÜÉ cìåÇ Ñêçã ïÜáÅÜ áí ÇÉêáîÉÇ Ñçê íÜÉ ÉñÅäìëáîÉ ÄÉåÉÑáí çÑ ìåáí ÜçäÇÉêëK fåÅçãÉ Å~å ÄÉ ïáíÜÇê~ïå çå ~ ãçåíÜäó Ä~ëáë Ñêçã íÜçëÉ ÑìåÇë áåîÉëíÉÇ ëçäÉäóLé~êíá~ääó áå rh ëÉÅìêáíáÉë ïáíÜçìí áåÅìêêáåÖ ÇÉ~äáåÖ Åçëíë

fåÇÉñJqê~ÅâáåÖ cìåÇë
qÜÉ çÄàÉÅíáîÉ çÑ É~ÅÜ cìåÇ áë íç íê~Åâ íÜÉ íçí~ä êÉíìêå çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ã~êâÉí áåÇÉñI ïáíÜáå ëéÉÅáÑáÉÇ íçäÉê~åÅÉë ~åÇ ~ÑíÉê ~ääçï~åÅÉ Ñçê ïáíÜÜçäÇáåÖ í~ñ ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ

iaf cìåÇë
cçê íÜÉ iá~Äáäáíó aêáîÉå fåîÉëíãÉåí EiafF cìåÇëI íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåë ëÜçïå áå íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ í~ÄäÉë ~êÉ Ñçê Åçãé~êáëçå éìêéçëÉëK cçê íÜÉ j~íÅÜáåÖ mäìë cìåÇ ê~åÖÉI íÜÉ Åçãé~ê~íçê êÉíìêåë ~êÉ Å~äÅìä~íÉÇ ìëáåÖ íÜÉ êÉíìêå çå ~ òÉêçJ
Åçìéçå ëï~é ïáíÜ íÜÉ ë~ãÉ íÉêã íç ã~íìêáíó ~ë íÜÉ êÉäÉî~åí ã~íìêáíó ÄìÅâÉíI íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çå íÜÉ ìåÇÉêäóáåÖ píÉêäáåÖ iáèìáÇáíó cìåÇI ~åÇ ~ëëìãáåÖ ~ ëáãáä~ê äÉîÉä çÑ äÉîÉê~ÖÉ ~ë íÜÉ êÉäÉî~åí ã~íìêáíó ÄìÅâÉí çîÉê íÜÉ éÉêáçÇK cçê íÜÉ
fåíÉêÉëí o~íÉ eÉÇÖÉÇ `çêéçê~íÉ _çåÇ cìåÇëI íÜÉ Åçãé~ê~íçê áë ã~ÇÉ ìé Ñêçã ~ Å~ëÜ êÉíìêå éäìë URB çÑ íÜÉ ÅêÉÇáí ëéêÉ~Ç êÉíìêå çå íÜÉ áåÇÉñK cçê íÜÉ _ÉííÉê _çåÇë ê~åÖÉ íÜÉ Åçãé~ê~íçê êÉíìêåë ëÜçïå áå íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ í~ÄäÉë ÅçãÄáåÉ
íÜÉ j~íÅÜáåÖ cìåÇ Åçãé~ê~íçê ~åÇ íÜÉ fåíÉêÉëí o~íÉ eÉÇÖÉÇ `çêéçê~íÉ _çåÇ cìåÇ Åçãé~ê~íçê áå íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ïÉáÖÜíë

j~å~ÖÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ
qÜÉ çÄàÉÅíáîÉ çÑ íÜÉ j~å~ÖÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ áë íç ÉñÅÉÉÇ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çÑ íÜÉ ^obcLfma rh nì~êíÉêäó ^ää _~ä~åÅÉÇ mêçéÉêíó cìåÇë fåÇÉñ çîÉê íÜêÉÉ ~åÇ ÑáîÉ óÉ~ê éÉêáçÇëK qÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåëI ïÜáÅÜ ~êÉ ÚkÉí çÑ cÉÉëÛ ~êÉ ëÜçïå áå íÜÉ
ÚcìåÇ ^Åíáîáíó ~åÇ mÉêÑçêã~åÅÉÛ ëÉÅíáçå çÑ íÜÉ êÉéçêí íçÖÉíÜÉê ïáíÜ íÜÉ ~Åíáîáíó ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ íÜÉ j~å~ÖÉÇ mêçéÉêíó cìåÇK cçê ÜáëíçêáÅ êÉéçêíáåÖ éìêéçëÉëI íÜÉ ÄÉåÅÜã~êâ áåÇÉñ Çáëéä~óÉÇ áå íÜÉ ÚmÉêÑçêã~åÅÉ çÑ fåîÉëíÉÇ cìåÇë Ó
qáãÉ tÉáÖÜíÉÇ oÉíìêåëÛ í~ÄäÉ áë ~ ÅçãéçëáíÉ çÑ íÜÉ _çkvj `^mp mççäÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ fåÇÉñ Ñçê éÉêáçÇë íç PN j~êÅÜ OMNQI ÅÜ~áåJäáåâÉÇ íç íÜÉ ^obcLfma rh nì~êíÉêäó ^ää _~ä~åÅÉÇ mêçéÉêíó cìåÇë fåÇÉñ íÜÉêÉ~ÑíÉêK mêáçê íç PN j~êÅÜ
OMNQ íÜÉ cìåÇÛë ÄÉåÅÜã~êâ ï~ë íÜÉ _çkvj `^mp mççäÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ k^s jÉÇá~åK qÜÉ _çkvj `^mp mççäÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ fåÇÉñ áë ìëÉÇ ~ë ~ éêçñó íç ~ääçï íÜÉ ÅÜ~áåJäáåâáåÖ çÑ êÉíìêåëK ^ë íÜÉ åÉï ^obcLfma rh nì~êíÉêäó
mêçéÉêíó ^ää _~ä~åÅÉÇ cìåÇë ÄÉåÅÜã~êâ áåÇÉñ êÉíìêå áë éìÄäáëÜÉÇ çå ~ èì~êíÉêäó Ä~ëáëI êÉíìêåë Ñçê éÉêáçÇë çìíëáÇÉ íÜÉ èì~êíÉê ÉåÇ éÉêáçÇ ïáää ÄÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ãçëí êÉÅÉåí ~î~áä~ÄäÉ èì~êíÉêäó êÉíìêå

pf`^s cìåÇë
cçê mj` EmÉåëáçåë j~å~ÖÉãÉåí `çãé~åóF cìåÇë áåîÉëíÉÇ áå ~ pf`^s EpçÅá¨í¨ ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí ¶ `~éáí~ä s~êá~ÄäÉF ëìÄJÑìåÇ Ñçê ïÜáÅÜ ìåáí éêáÅÉë ~êÉ èìçíÉÇ ìëáåÖ ëáåÖäÉ ëïáåÖáåÖ éêáÅÉ ãÉíÜçÇçäçÖóI íÜÉ mj` ÄáÇI ãáÇ ~åÇ çÑÑÉê éêáÅÉë
E~åÇ íÜÉ êÉëìäí~åí î~äì~íáçåë çÑ ÅäáÉåí ÜçäÇáåÖëF ïáää ÄÉ áÇÉåíáÅ~äK mÉêÑçêã~åÅÉ áë Ä~ëÉÇ çå íÜÉ íÜÉçêÉíáÅ~ä pf`^s ãáÇ éêáÅÉK s~äì~íáçåë ~êÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ~Åíì~ä ÇÉ~äáåÖ éêáÅÉ

cìåÇ k~ãÉ `Ü~åÖÉ
táíÜ ÉÑÑÉÅí Ñêçã O g~åì~êó OMNR íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÑìåÇë ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇW
mc pÉÅíáçå v^^dX Wbìêç iáèìáÇáíó EOMNOF cìåÇÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ WpíÉêäáåÖ iáèìáÇáíó Ebìêç eÉÇÖÉÇF cìåÇÒI mc pÉÅíáçå v^^`X Wbìêç iáèìáÇáíó EOMNOF cìåÇ EÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇFÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ WpíÉêäáåÖ iáèìáÇáíó Ebìêç eÉÇÖÉÇF
cìåÇ EÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇFÒI mc pÉÅíáçå v^^eX Wbìêç iáèìáÇáíó EOMNOF cìåÇ EëÅÜÉãÉ C áåîÉëíãÉåí ÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇFÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ WpíÉêäáåÖ iáèìáÇáíó Ebìêç eÉÇÖÉÇF cìåÇ EëÅÜÉãÉ C áåîÉëíãÉåí ÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇFÒK qÜÉëÉ å~ãÉ
ÅÜ~åÖÉë ~êÉ ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåíÉÇ íç ãçêÉ ~ÅÅìê~íÉäó êÉÑäÉÅí íÜÉ mc pÉÅíáçåÛë ìåÇÉêäóáåÖ áåîÉëíãÉåí ÑìåÇ ïÜáÅÜ áë íÜÉ idfj píÉêäáåÖ iáèìáÇáíó cìåÇK cçê ÑìêíÜÉê áåÑçêã~íáçå éäÉ~ëÉ êÉÑÉê íç íÜÉ aÉëÅêáéíáçå çÑ cìåÇëK

mc pÉÅíáçå epX WjáÇÇäÉ b~ëíL^ÑêáÅ~ bèìáíó fåÇÉñ cìåÇÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ WjáÇÇäÉ b~ëíL^ÑêáÅ~ aÉîÉäçéÉÇ bèìáíó fåÇÉñ cìåÇÒI mc pÉÅíáçå qoX WjáÇÇäÉ b~ëíL^ÑêáÅ~ bèìáíó fåÇÉñ cìåÇ Ó d_m ÅìêêÉåÅó ÜÉÇÖÉÇÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ
WjáÇÇäÉ b~ëíL^ÑêáÅ~ aÉîÉäçéÉÇ bèìáíó fåÇÉñ cìåÇ Ó d_m ÅìêêÉåÅó ÜÉÇÖÉÇÒK qÜÉëÉ å~ãÉ ÅÜ~åÖÉë ~êÉ ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåíÉÇ íç ÄÉííÉê êÉÑäÉÅí íÜÉ áåîÉëíãÉåí çÄàÉÅíáîÉ çÑ íÜÉ ÑìåÇ ~åÇ íÜÉ ÅêáíÉêá~ Ñçê áåÅäìëáçå áå íÜÉ áåÇÉñK

mc pÉÅíáçå ^^_`X WmêçéÉêíó råáí qêìëí Emj`FÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ íÜÉ Wrh mêçéÉêíó cìåÇ Em^fcFÒK qÜÉ å~ãÉ ÅÜ~åÖÉ áë ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåíÉÇ ÑçääçïáåÖ íÜÉ êÉÅÉåí ÅçåîÉêëáçå çÑ íÜÉ îÉÜáÅäÉ ïáíÜáå ïÜáÅÜ íÜÉ mc pÉÅíáçåÛë ìåÇÉêäóáåÖ
áåîÉëíãÉåí áë ÜÉäÇ Ñêçã ~ éêçéÉêíó ~ìíÜçêáëÉÇ råáí qêìëí áåíç ~ mêçéÉêíó ^ìíÜçêáëÉÇ fåîÉëíãÉåí cìåÇ Em^fcFK

mc pÉÅíáçå `p^bX W^ÅíáîÉ `çêéçê~íÉ _çåÇ Ó lîÉê NM vÉ~ê Ó cìåÇ EÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇ OMNNFÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ W^ÅíáîÉ `çêéçê~íÉ _çåÇ Ó lîÉê NM vÉ~ê Ó cìåÇ EÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇFÒI mc pÉÅíáçå `p^aX W^ÅíáîÉ `çêéçê~íÉ _çåÇ Ó ^ää píçÅâë Ó
cìåÇ EÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇ OMNNFÒ ïáää ÄÉ êÉå~ãÉÇ W^ÅíáîÉ `çêéçê~íÉ _çåÇ Ó ^ää píçÅâë Ó cìåÇ EÅÜ~êÖÉë áåÅäìÇÉÇFÒK

qÜÉëÉ ÅÜ~åÖÉë Çç åçí áãé~Åí íÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ ~ÄçîÉ ãÉåíáçåÉÇ mc pÉÅíáçåë



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NT

qÜÉ cqpb rhI cqpb ^ääJtçêäÇ ~åÇ cqpbQdççÇ» áåÇáÅÉë ëÉêáÉë ~êÉ
Å~äÅìä~íÉÇ Äó cqpb fåíÉêå~íáçå~ä iáãáíÉÇ EWcqpb»ÒFK cqpb» ÇçÉë åçí
ëéçåëçêI ÉåÇçêëÉ çê éêçãçíÉ íÜÉëÉ ÑìåÇëK qÜÉ cqpb däçÄ~ä _çåÇ áåÇÉñ
ëÉêáÉë áë çéÉê~íÉÇ Äó cqpb fåíÉêå~íáçå~ä iáãáíÉÇ áå ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ oÉìíÉêëI
íÜÉ fåëíáíìíÉ çÑ ^Åíì~êáÉë ~åÇ íÜÉ c~Åìäíó çÑ ^Åíì~êáÉëK cqpb»I oÉìíÉêëI íÜÉ
fåëíáíìíÉ çÑ ^Åíì~êáÉë ~åÇ íÜÉ c~Åìäíó çÑ ^Åíì~êáÉë ~ÅÅÉéí åç äá~Äáäáíó áå
ÅçååÉÅíáçå ïáíÜ íÜÉ íê~ÇáåÖ çÑ ~åó éêçÇìÅíë çå íÜÉëÉ áåÇáÅÉëK

^ää ÅçéóêáÖÜí áå íÜÉ áåÇáÅÉëÛ î~äìÉë ~åÇ ÅçåëíáíìÉåí äáëíë ÄÉäçåÖ íç cqpb»K
iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iáãáíÉÇ Ü~ë çÄí~áåÉÇ Ñìää äáÅÉåÅÉ
Ñêçã cqpb» íç ìëÉ ëìÅÜ ÅçéóêáÖÜí áå íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ íÜáë éêçÇìÅíK

Wcqpb»ÒI WcqJpb∆Ò ~åÇ WcççíëáÉ∆Ò ~êÉ íê~ÇÉ ã~êâë çÑ íÜÉ içåÇçå píçÅâ
bñÅÜ~åÖÉ mäÅ ~åÇ qÜÉ cáå~åÅá~ä qáãÉë iáãáíÉÇ ~åÇ ~êÉ ìëÉÇ Äó cqpb
fåíÉêå~íáçå~ä iáãáíÉÇ EWcqpbÒF ìåÇÉê äáÅÉåÅÉK W^ääJpÜ~êÉÒI W^ääJtçêäÇÒ ~åÇ
WcqpbQdççÇ»Ò ~êÉ íê~ÇÉ ã~êâë çÑ cqpb»K

qÜÉ î~äìÉ çÑ áåîÉëíãÉåíë ~åÇ ~åó áåÅçãÉ Ñêçã íÜÉã ïáää ÑäìÅíì~íÉ ~åÇ áë åçí
Öì~ê~åíÉÉÇ EíÜáë ã~ó é~êíäó ÄÉ ÇìÉ íç ÉñÅÜ~åÖÉ ê~íÉ ÑäìÅíì~íáçåëFK

m~ëí éÉêÑçêã~åÅÉ áë åç Öì~ê~åíÉÉ çÑ ÑìíìêÉ êÉëìäíëK

råäÉëë çíÜÉêïáëÉ ëí~íÉÇI íÜÉ ëçìêÅÉ çÑ ~ää áåÑçêã~íáçå ïáíÜáå íÜáë ÇçÅìãÉåí áë
iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iíÇK

^åó ÑçêÉÅ~ëíë çê çéáåáçåë ~êÉ iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iíÇDë
çïå ~åÇ áí ã~ó çê ã~ó åçí Ü~îÉ ~ÅíÉÇ çå íÜÉãI íÜÉó ~êÉ ~ë ~í íÜÉ Ç~íÉ çÑ íÜáë
ÇçÅìãÉåí ~åÇ ~êÉ ëìÄàÉÅí íç ÅÜ~åÖÉK

qÜÉ áåÑçêã~íáçå áë éêçîáÇÉÇ W~ë áëÒ ~åÇ W~ë ~î~áä~ÄäÉÒ ~åÇ áë ìëÉÇ ~í íÜÉ
êÉÅáéáÉåíÛë çïå êáëâK råÇÉê åç ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëÜçìäÇ íÜÉ fåÑçêã~íáçå ÄÉ
ÅçåëíêìÉÇ ~ëW EáF äÉÖ~ä çê áåîÉëíãÉåí ~ÇîáÅÉX EááF ~å ÉåÇçêëÉãÉåí çê
êÉÅçããÉåÇ~íáçå íç áåîÉëí áå ~ Ñáå~åÅá~ä éêçÇìÅí çê ëÉêîáÅÉX çê EáááF ~å çÑÑÉê íç
ëÉääI çê ~ ëçäáÅáí~íáçå çÑ ~å çÑÑÉê íç éìêÅÜ~ëÉI ~åó ëÉÅìêáíáÉë çê çíÜÉê Ñáå~åÅá~ä
áåëíêìãÉåíëK

iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iáãáíÉÇ éêçîáÇÉë áåîÉëíãÉåí ëÉêîáÅÉë
íç iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä ^ëëìê~åÅÉ EmÉåëáçåë j~å~ÖÉãÉåíF iáãáíÉÇI íÜÉ çéÉê~íáåÖ
Åçãé~åó Ñçê íÜÉ j~å~ÖÉÇ cìåÇëK

cçê ìåáí äáåâÉÇ äáÑÉ éçäáÅáÉëK

fëëìÉÇ Äó iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä ^ëëìê~åÅÉ EmÉåëáçåë j~å~ÖÉãÉåíF iíÇK
oÉÖáëíÉêÉÇ lÑÑáÅÉW
låÉ `çäÉã~å píêÉÉí
içåÇçå
b`Oo R^^

oÉÖáëíÉêÉÇ áå båÖä~åÇ ~åÇ t~äÉëK
oÉÖáëíÉêÉÇ kçK MNMMSNNOK

^ìíÜçêáëÉÇ Äó íÜÉ mêìÇÉåíá~ä oÉÖìä~íáçå ^ìíÜçêáíó ~åÇ êÉÖìä~íÉÇ Äó íÜÉ
cáå~åÅá~ä `çåÇìÅí ^ìíÜçêáíó ~åÇ íÜÉ mêìÇÉåíá~ä oÉÖìä~íáçå ^ìíÜçêáíó
cáêã oÉÖìä~íçêó oÉÑÉêÉåÅÉ kìãÄÉê OMOOMOK

cçê ëÉÖêÉÖ~íÉÇ ã~åÇ~íÉëK

fëëìÉÇ Äó iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iíÇK
oÉÖáëíÉêÉÇ lÑÑáÅÉW
låÉ `çäÉã~å píêÉÉí
içåÇçå
b`Oo R^^

oÉÖáëíÉêÉÇ áå båÖä~åÇ ~åÇ t~äÉëK
oÉÖáëíÉêÉÇ kçK MOMVNUVQK

^ìíÜçêáëÉÇ ~åÇ oÉÖìä~íÉÇ Äó íÜÉ cáå~åÅá~ä `çåÇìÅí ^ìíÜçêáíóK
cáêã oÉÖìä~íçêó oÉÑÉêÉåÅÉ kìãÄÉê NNVOTOK

räíáã~íÉ ÜçäÇáåÖ Åçãé~åó J iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä dêçìé éäÅK

iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí ÇçÉë åçí éêçîáÇÉ ~ÇîáÅÉ çå íÜÉ ëìáí~Äáäáíó çÑ áíë éêçÇìÅíë çê ëÉêîáÅÉë Ñçê éÉåëáçå ÑìåÇ ÅäáÉåíë


